
 
paragon AG, Delbrück 

Bilanz zum 31. Dezember 2014 
 

           
A K T I V A  31.12.2014  31.12.2013  P A S S I V A  31.12.2014  31.12.2013 
  EUR  EUR    EUR  EUR 

A. Anlagevermögen     A. Eigenkapital     
          

I. Immaterielle Vermögensgegenstände     I. Gezeichnetes Kapital  4.114.788,00  4.114.788,00 
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,            

gewerbliche Schutzrechte und ähnliche Rechte      II. Kapitalrücklage  3.874.066,27  3.874.066,27 
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten           
und Werten  774.360,30  1.104.121,42  III. Bilanzgewinn  6.044.500,57  4.842.188,13 

2. Geleistete Anzahlungen  115.380,01  74.691,35    14.033.354,84  12.831.042,40 
  889.740,31  1.178.812,77       
           

II. Sachanlagen      B. Sonderposten für Zuwendungen  1.267.723,68  1.495.375,48 
 1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und 

 Bauten einschließlich der Bauten auf fremden 
 

   
 

 
 

   
  Grundstücken  8.698.797,13  7.606.755,63  C. Rückstellungen     
 2. Technische Anlagen und Maschinen  4.917.721,76  2.895.469,76       
 3. Andere Anlagen, Betriebs- und  1.860.156,85  2.217.307,36  1. Rückstellungen für Pensionen     

 Geschäftsausstattung       und ähnliche Verpflichtungen  685.507,00  401.196,77 
 4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau  800.791,08  285.013,28  2. Steuerrückstellungen  91.609,92  57.131,00 

  16.277.466,82  13.004.546,03  3. Sonstige Rückstellungen  2.860.952,33  2.261.563,63 
        3.638.069,25  2.719.891,40 

III. Finanzanlagen           
1. Anteile an verbundenen Unternehmen  1.127.077,87  175.000,00  D. Verbindlichkeiten      
2. Beteiligungen  120.000,00  120.000,00       
  1.247.077,87  295.000,00  1. Anleihen  13.471.246,00  10.362.496,00 
  18.414.285,00  14.478.358,80  2. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten  13.556.866.75  12.363.773,57 
      3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  7.597.061,37  4.317.463,88 

B. Umlaufvermögen      4. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen     
      Unternehmen  1.598.815,75  143.888,00 

I. Vorräte 
 

   
 - davon aus Steuern EUR 665.558,75  

 (i.Vj.: EUR 0,00) 
 

   
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe  1.501.290,10  4.177.710,26  5. Sonstige Verbindlichkeiten  1.584.871,78  3.642.885,35 
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen  4.277.931,58  5.158.966,94  - davon aus Steuern: EUR 604.720,98     
3. Fertige Erzeugnisse und Waren  1.467.834,00  1.144.398,00   (i.Vj.: EUR 1.166.871,68)     
4. Geleistete Anzahlungen  276.708,00  94.794,00       
5. Erhaltene Anzahlung auf Bestellung  -486.692,06  -2.061.994,10    37.808.861,65  30.830.506,80 
  7.037.071,62  8.513.875,10       
           

II. Forderungen und sonstige            
 Vermögensgegenstände            

1. Forderungen aus Lieferungen und           
 Leistungen  4.921.051,26  4.221.650,28       
2. Forderungen gegenüber verbundenen           
 Unternehmen  11.545.548,00  1.010.606,56       
3. Sonstige Vermögensgegenstände  2.200.810,87  1.814.101,56       

  18.667.410,13  7.046.358,40       
           

III. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,  
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 

 
12.510.643,37  17.575.325,56 

 
 

 
   

  38.215.125,12  33.135.559,06       
           

C. Rechnungsabgrenzungsposten  118.599,30  262.898,22       
           

  56.748.009,42  47.876.816,08    56.748.009,42  47.876.816,08 
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G
, D

elbrück
 

G
ew

inn- und V
erlustrechnung für die Z

eit vom
 

1. Januar bis 31. D
ezem

ber 2014 
 

    
 

2014 
 

2013 
 

E
U

R
 

 
E

U
R

 
 

 
 

 

 1. U
m

satzerlöse 
79.803.415,96 

 
71.369.604,07 

 2. 
E

rhöhung oder V
erm

inderung des B
estands an 

 
 

fertigen und unfertigen E
rzeugnissen 

-923.591,36 
 

2.273.428,15 

 3. A
ndere aktivierte E

igenleistungen 
318.269,57 

 
158.609,55 

 4. S
onstige betriebliche E

rträge 
930.102,35 

 
1.095.463,26 

 5. G
esam

tleistung 
80.128.196,52 

 
74.897.105,03 

 6. M
aterialaufw

and 
 

 
 

a) 
A

ufw
endungen für R

oh-, H
ilfs- und 

 
B

etriebsstoffe und für bezogene W
aren 

-39.256.308,27 
 

-33.488.967,00 

b) 
A

ufw
endungen für bezogene Leistungen 

-3.969.264,19 
 

-4.553.638,73 

 
-43.225.572,46  

-38.042.605,73 

 7. 
R

ohergebnis 
36.902.624,06  

36.854.499,30 

 8. 
P

ersonalaufw
and 

 
 

 

a) 
Löhne und G

ehälter 
-15.524.912,18 

 
-15.078.933,05 

b) 
S

oziale A
bgaben und A

ufw
endungen für 

A
ltersversorgung und für U

nterstützung 
-2.623.995,25 

 
-2.565.795,07 

- 
davon für A

ltersversorgung: E
U

R
 174.928,93 

(i.V
j.: E

U
R

 114.364,21) 
 

 

 

 
-18.148.907,43 

 
-17.644.728,12 

 9. A
bschreibungen 

-3.443.280,95 
 

-3.972.670,84 

10. S
onstige betriebliche A

ufw
endungen 

-9.959.658,60 
 

-8.947.997,95 

11. B
etriebsergebnis 

5.350.777,08 
 

6.289.102,39 

12. S
onstige Z

insen und ähnliche E
rträge 

10.591,83 
 

34.133,54 

13. Z
insen und ähnliche A

ufw
endungen 

-1.831.824,32 
 

-1.426.905,20 

14. F
inanzergebnis 

-1.821.232,49 
 

-1.392.771,66 

15. E
rgebnis der gew

öhnlichen G
eschäftstätigkeit 

3.529.544,59 
 

4.896.330,73 

16. A
uß

erordentliche A
ufw

endungen 
-62.303,88 

 
-62.303,93 

17. A
uß

erordentliches E
rgebnis 

-62.303,88 
 

-62.303,93 

18. S
teuern vom

 E
inkom

m
en und vom

 E
rtrag 

-1.178.379,76 
 

-1.694.683,01 

19. S
onstige S

teuern 
-57.851,51 

 
-24.977,87 

20. S
um

m
e S

teuern 
-1.236.231,27 

 
-1.719.660,88 

21. Jahresüberschuss 
2.231.009,44 

 
3.114.365,92 

 



G
ezeichnetes 

K
apital

K
apital-

rücklage
G

ew
inn- 

V
erlustvortrag

Jahresergebnis
G

esam
t

01.01.2013
4.114.788,00

3.874.066,27
3.167.998,01

0,00
11.156.852,28

Jahresüberschuss
0,00

0,00
0,00

3.114.365,92
3.114.365,92

A
usschüttung

0,00
0,00

-1.440.175,80
0,00

-1.440.175,80

31.12.2013
4.114.788,00

3.874.066,27
1.727.822,21

3.114.365,92
12.831.042,40

G
ezeichnetes 

K
apital

K
apital-

rücklage
G

ew
inn- 

V
erlustvortrag

Jahresergebnis
G

esam
t

01.01.2014
4.114.788,00

3.874.066,27
4.842.188,13

0,00
12.831.042,40

Jahresüberschuss
0,00

0,00
0,00

2.231.009,44
2.231.009,44

A
usschüttung

0,00
0,00

-1.028.697,00
0,00

-1.028.697,00

31.12.2014
4.114.788,00

3.874.066,27
3.813.491,13

2.231.009,44
14.033.354,84

E
igenkapitalveränderungsrechnung für das G

eschäftsj
ahr vom

 1. Januar bis 31. D
ezem

ber 2014

paragon A
G

, D
elbrück
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paragon A
G

 

Lagebericht für das G
eschäftsjahr 2014 

 A
. G

rundlagen des U
nternehm

ens 

U
nternehm

ensstruktur  

D
ie 

paragon 
A

ktiengesellschaft 
(im

 
F

olgenden: 
paragon 

A
G

 
oder 

paragon) 
m

it 
S

itz 
in 

33129 D
elbrück, S

chw
albenw

eg 29, D
eutschland, ist eine nach deutschem

 R
echt errichtete 

A
ktiengesellschaft. D

ie A
ktien der paragon A

G
 w

erden an der F
rankfurter W

ertpapierbörse 

im
 S

egm
ent P

rim
e S

tandard gehandelt. 

D
ie paragon A

G
 hat ihren V

erw
altungssitz in D

elbrück und zentrale P
roduktionsstätten in 

D
elbrück, S

t. G
eorgen und S

uhl. D
aneben verfügt paragon A

G
 über eine N

iederlassung in 

N
ürnberg sow

ie die die T
ochtergesellschaften paragon A

utom
otive T

echnology (S
hanghai) 

C
o., Ltd., die seit 2014 aktiven T

ochtergesellschaften V
oltabox of T

exas, Inc., und V
oltabox 

D
eutschland G

m
bH

 sow
ie die w

eitgehend inaktive K
arT

ec G
m

bH
 (F

orchheim
). 

  G
eschäftstätigkeit 

paragon entw
ickelt, produziert und vertreibt elektrische, elektronische und elektrom

echani-

sche K
om

ponenten, G
eräte und S

ystem
e für die A

utom
obilindustrie. D

er S
chw

erpunkt liegt 

hierbei auf Lösungen für den Innenraum
 und S

ensoren. D
aneben entw

ickelt paragon auch 

Lösungen in den B
ereichen E

lektrom
obilität und K

arosserie-K
inem

atik. 

paragon ist in den G
eschäftsbereichen S

ensoren, A
kustik, C

ockpit, und K
arosserie-

K
inem

atik 
tätig, die jedoch nicht als sog. P

rofit C
enter geführt w

erden. D
er G

eschäftsbe-

reich E
lektrom

obilität w
ird in den G

esellschaften V
oltabox D

eutschland G
m

bH
 und V

oltabox 

of T
exas, Inc., geführt. 

Im
 G

eschäftsbereich S
ensoren

 entw
ickelt und vertreibt paragon Lösungen zur V

erbesse-

rung der Luftqualität in der F
ahrzeugkabine. D

ie P
rodukte der paragon z.B

. für K
lim

aanlagen 

verhindern das E
indringen von S

chadstoffen in den Innenraum
 des F

ahrzeugs oder beseiti-

gen aktiv negative E
inflüsse auf die Luftqualität. D

es W
eiteren entw

ickelt, produziert und 
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vertreibt paragon Lösungen zur O
ptim

ierung der S
teuer- und R

egelsystem
e des A

ntriebs-

strangs. K
ennzeichnend für die P

rodukte in diesem
 B

ereich sind Lösungen zur hochgenauen 

P
ositions- und W

egm
essung m

it H
allsensoren und m

odernste induktive S
ystem

e, die ohne 

teure P
erm

anentm
agneten auskom

m
en. 

Im
 G

eschäftsbereich A
kustik 

entw
ickelt und vertreibt paragon P

rodukte, die sicherstellen 

sollen, dass S
prache ohne Q

ualitätsverlust vom
 A

usgangspunkt zum
 Z

ielort übertragen w
ird. 

D
abei bietet paragon zahlreiche M

ikrofon-V
arianten für eine optim

ale A
udioqualität an und ist 

unter anderem
 der w

eltw
eit einzige H

ersteller von S
icherheitsgurten m

it integrierten M
ikrofo-

nen. 

Im
 G

eschäftsbereich C
ockpit

 entw
ickelt und vertreibt paragon ein breites P

roduktportfolio 

für das C
ockpit. H

ierzu zählen verschiedene M
edia Interfaces, B

edienelem
ente, R

ückfahr-

kam
era-S

ystem
e, A

nzeigeinstrum
ente und spezielle S

chrittm
otoren hierfür. A

ls S
pezialist im

 

B
ereich C

onnectivity liefert paragon dabei alle E
lem

ente für K
om

m
unikation im

 A
uto aus ei-

ner H
and. D

as A
ngebot reicht von der M

obiltelefon-A
ufnahm

e (C
radle) über diverse S

chnitt-

stellen bis hin zur perfekten Integration eines T
ablet-C

om
puters. D

aneben bietet paragon 

verschiedenste A
nzeigeinstrum

ente und B
edienelem

ente für den C
ockpitbereich an. 

D
er G

eschäftsbereich E
lektrom

obilität
, vertreten durch die beiden 100-prozentigen T

och-

tergesellschaften V
oltabox D

eutschland G
m

bH
 und V

oltabox of T
exas, Inc., entw

ickelt und 

vertreibt vorw
iegend B

atteriepacks für N
utzfahrzeuge und B

usse. D
ie aktuellen bzw

. künfti-

gen E
insatzgebiete reichen von B

ussen, N
utzfahrzeugen und innerbetrieblicher Logistik bis 

hin zu com
putergesteuerten S

trom
speichern zur N

etzstabilisierung. 

Im
 G

eschäftsbereich K
arosserie-K

inem
atik

 entw
ickelt und vertreibt paragon neuartige 

technische Lösungen zur S
teigerung der E

ffizienz und des K
om

forts von bew
eglichen T

eilen 

der A
utom

obil-K
arosserie im

 E
xterieur- w

ie im
 Interieurbereich. D

as A
ngebotsspektrum

 um
-

fasst bisher S
poilersystem

e sow
ie Lenkrad-S

chaltpaddel. 
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U
nternehm

enssitz (paragon A
G

) D
elbrück 

V
orstand, M

arketing, E
inkauf, F

inanzen 

K
undenteam

s 

G
eschäftsbereiche S

ensoren, A
kustik, K

arosserie-K
inem

atik 

 Z
w

eigniederlassung S
uhl (T

hüringen) 

Z
entrales P

roduktionsw
erk 

 Z
w

eigniederlassung S
t. G

eorgen (B
aden-W

ürttem
berg) 

E
ntw

icklung und P
roduktion S

chrittm
otoren und andere E

lektrom
echaniken 

 Z
w

eigniederlassung N
ürnberg (B

ayern) 

G
eschäftsbereiche C

ockpit, K
arosserie-K

inem
atik 

 V
oltabox D

eutschland G
m

bH
, D

elbrück  

100 %
ige T

ochtergesellschaft 

G
eschäftsbereich E

lektrom
obilität 

P
roduktion E

lektrom
obilität 

 V
oltabox of T

exas, Inc. (A
ustin, T

exas/U
S

A
) 

100 %
ige T

ochtergesellschaft  

P
roduktion E

lektrom
obilität 

 K
arT

ec G
m

bH
, (F

orchheim
, w

eitgehend inaktiv) 

100 %
ige T

ochtergesellschaft 

E
rbringung von E

ntw
icklungsleistungen 

 paragon A
utom

otive T
echnology C

o, Ltd. (S
hanghai, C

hina) 

100 %
ige T

ochtergesellschaft  

V
ertriebsgesellschaft 
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U
nternehm

ensführung
 

V
orstand 

D
er V

orstand der paragon A
G

 bestand im
 B

erichtszeitraum
 aus dem

 V
orstandsvorsitzenden 

H
errn K

laus D
ieter F

rers und dem
 seit 1. A

pril 2014 am
tierenden T

echnikvorstand D
r. S

tefan 

S
chw

ehr.  

 A
ufsichtsrat 

Im
 B

erichtszeitraum
 gehörten dem

 A
ufsichtsrat der paragon A

G
 durchw

eg drei von der 

H
auptversam

m
lung gew

ählte M
itglieder an. D

abei legte der bisherige A
ufsichtsratsvorsitzen-

de, H
err H

ans J. Z
im

m
erm

ann, sein A
ufsichtsratsm

andat m
it A

blauf der H
auptversam

m
lung 

am
 14. M

ai 2014 aus persönlichen G
ründen nieder und w

urde durch den von der H
auptver-

sam
m

lung neu in den A
ufsichtsrat gew

ählten P
rof. D

r.-Ing. Lutz E
ckstein ersetzt. Im

 G
e-

schäftsjahr 2014 gehörten dem
 A

ufsichtsrat dam
it folgende M

itglieder an: H
ans J. Z

im
m

er-

m
ann (V

orsitzender, bis 14. M
ai 2014), P

rof. D
r.-Ing. Lutz E

ckstein (V
orsitzender, ab 14. M

ai 

2014), H
erm

ann B
örnem

eier (stellvertretender V
orsitzender) und W

alter S
chäfers.  

  S
teuerungssystem

e 

N
eben einer hohen Innovationsdynam

ik prägen flache H
ierarchien, schnelle P

rozesse und 

eine effiziente O
rganisation der A

rbeitsabläufe die täglichen A
ktivitäten bei paragon. D

as 

U
nternehm

en pflegt den C
harakter eines m

ittelständischen, inhabergeführten U
nternehm

ens 

und verbindet diese V
orzüge m

it der Integrationskraft einer börsennotierten G
esellschaft. 

D
ank dieser besonderen V

orgehensw
eise ist paragon in der Lage, im

 W
ettbew

erb m
it deut-

lich größ
eren U

nternehm
en erfolgreich zu sein und die P

osition als D
irektlieferant nam

hafter 

A
utom

obilhersteller auszubauen. 

D
er V

orstand der paragon A
G

 unterzieht die von ihm
 verfolgten S

trategien einem
 regelm

äß
i-

gen A
bgleich m

it der E
ntw

icklung des U
nternehm

ens. Im
 R

ahm
en m

ehrm
als im

 G
eschäfts-

jahr stattfindender Z
ielgespräche w

erden auf M
anagem

entebene die daraus resultierenden 

F
olgeaktivitäten festgelegt sow

ie optim
ierende M

aß
nahm

en oder grundlegende R
ichtungs-

änderungen eingeleitet.  

Im
 G

eschäftsjahr 2014 standen unter anderem
 folgende E

ntw
icklungen im

 M
ittelpunkt: 

• 
E

rw
eiterung des V

orstands um
 den V

orstand T
echnik, D

r. S
tefan S

chw
ehr, seit 

1.4.2014. D
ie A

ufteilung der G
eschäftstätigkeit an der S

pitze sorgt für engere F
üh-
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rung und noch m
ehr T

ransparenz. V
or allem

 das N
etzw

erk des neuen V
orstands bei 

den O
E

M
s und U

nterlieferanten zeigt erste sichtbare E
rfolge. S

o konnte für den G
B

 

S
ensoren eine w

esentlich engere B
indung an einen groß

en deutschen O
E

M
 erreicht 

und ein entsprechender B
-M

uster E
ntw

icklungsauftrag gew
onnen w

erden. D
er direkte 

K
ontakt zu bedeutenden Z

ulieferern der S
tufe 2 erm

öglicht den Z
ugriff auf bislang 

unzugängliche zukunftsw
eisende T

echnologien. D
ie zeitw

eise Ü
bernahm

e der G
e-

schäftsbereichsleitung C
ockpit durch den neuen V

orstand führte zur konsequenten 

N
euausrichtung des P

roduktportfolios C
ockpit auf die langfristigen S

trategien der 

O
E

M
s in diesem

 S
ektor. 

• 
F

ortschreitender A
usbau des F

ührungsteam
s (E

ntw
icklung, Q

ualitätsm
anagem

ent, 

IT
, C

ontrolling) unterhalb der V
orstandebene; 

• 
S

traffung der K
undenteam

-O
rganisation und A

usrichtung auf zentrale K
undenbezie-

hungsverantw
ortung in der S

erienproduktion; 

• 
S

chrittw
eise E

inführung eines neuen E
R

P
-S

ystem
s. H

ier zeigten sich erste U
m

set-

zungserfolge beispielsw
eise bei V

oltabox T
exas. D

ie w
eitere U

m
setzung im

 U
nter-

nehm
en befindet sich derzeit in der P

lanungsphase. 

 paragon verfügt über ein um
fassendes P

lanungs- und K
ontrollsystem

, um
 den E

rfolg syste-

m
atisch abzusichern. D

ies beinhaltet unter anderem
 ein kontinuierliches C

ontrolling der W
o-

chen-, M
onats- und Jahresplanungen. Z

u den w
ichtigsten S

teuerungsgröß
en gehören die 

klassischen Instrum
ente der F

inanz- und R
entabilitätskontrolle w

ie das E
B

IT
 und die E

B
IT

-

M
arge. 

 V
orstand sow

ie der A
ufsichtsrat der paragon A

G
 erhalten auf der G

rundlage einer m
onatli-

chen B
erichterstattung über die G

eschäftsentw
icklung ein ausführliches R

isikoreporting. D
ie-

se B
erichte dokum

entieren m
ögliche A

bw
eichungen von den P

langröß
en in einem

 S
oll-Ist-

V
ergleich und bilden die B

asis für E
ntscheidungen. E

in w
eiteres w

ichtiges S
teuerungs-

instrum
ent sind die regelm

äß
igen Z

usam
m

enkünfte der F
ührungskräfte, in denen die aktuel-

le geschäftliche E
ntw

icklung in den einzelnen G
eschäftsbereichen und ein A

usblick auf die 

m
ittel- und langfristige P

erspektive erörtert w
erden, sow

ie ein regelm
äß

iges G
eschäftsbe-

reichsleiter-M
eeting. 

 M
it dem

 paragon prozess ideal (ppi) verfolgt paragon auß
erdem

 einen dauerhaften, kontinu-

ierlichen O
ptim

ierungsprozess in allen adm
inistrativen und operativen F

unktionen des U
nter-
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nehm
ens unter B

erücksichtigung strategischer Z
ielvorgaben des V

orstandes. Im
 G

eschäfts-

jahr 2014 hat das Lenkungsteam
 unter Leitung von H

errn D
r. S

chw
ehr seine A

rbeit aufge-

nom
m

en und erste S
chritte vollzogen. S

o w
urden bis zum

 Jahresende P
rozesse neu be-

schrieben sow
ie die H

auptstränge der W
ertschöpfungskette überarbeitet und für die Z

ukunft 

neu ausgerichtet. W
eitere U

m
setzungsschritte für das erste H

albjahr 2015 sind in P
lanung. 

  V
ergütung des V

orstands 

D
ie V

ergütung des V
orstandes w

urde vom
 A

ufsichtsrat festgelegt und überprüft. D
ie V

ergü-

tung setzte sich aus erfolgsunabhängigen und erfolgsabhängigen K
om

ponenten zusam
m

en. 

V
orteile aus A

ktienoptionen sind nicht angefallen. D
ie erfolgsabhängige T

antiem
e stellt auf 

das E
B

IT
D

A
 der abgelaufenen B

erichtsperiode und som
it auf die w

irtschaftliche E
ntw

icklung 

des paragon K
onzerns ab. Z

ur H
öhe und Z

usam
m

ensetzung der V
ergütung des V

orstands 

w
ird auch auf die A

ngaben im
 A

nhang verw
iesen. 

 W
ir verw

eisen zudem
 auf die entsprechenden A

usführungen im
 A

nhang. 

  V
ergütung des A

ufsichtsrats 

D
ie V

ergütung des A
ufsichtsrats ist in § 14 der S

atzung der paragon geregelt. D
anach w

ird 

die V
ergütung der M

itglieder des A
ufsichtsrats von der H

auptversam
m

lung festgelegt. Laut 

B
eschluss der H

auptversam
m

lung vom
 13. M

ai 2013 erhalten M
itglieder des A

ufsichtsrats 

seit dem
 1. Juli 2013 eines feste V

ergütung in H
öhe von E

U
R

 30.000 pro Jahr. D
er V

orsit-

zende des A
ufsichtsrats erhält das D

oppelte dieses B
etrages. E

ine variable V
ergütung ist 

nicht vorgesehen. D
arüber hinaus erhalten die M

itglieder des A
ufsichtsrats E

rsatz ihrer A
us-

lagen, einschließ
lich entsprechender U

m
satzsteuer. E

ine individuelle A
ufschlüsselung der 

V
ergütung der A

ufsichtsratsm
itglieder im

 G
eschäftsjahr 2014 findet sich im

 A
nhang zum

 A
b-

schluss. 
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G
rundsätze des F

inanzm
anagem

ents 

E
ine solide E

igenkapitalquote, m
it der paragon im

 R
anking der deutschen Industrieunter-

nehm
en sehr gut platziert ist, steht im

 Z
entrum

 des F
inanzm

anagem
ents bei paragon. Im

 

abgelaufenen G
eschäftsjahr konnte das U

nternehm
en das E

igenkapital w
eiter erhöhen und 

dam
it die finanzielle Leistungskraft nachhaltig stärken. V

on E
U

R
 4,4 M

io. (31. D
ezem

ber 

2010) über E
U

R
 12,8 M

io. per 31. D
ezem

ber 2013 baute paragon das E
igenkapital zum

 

31. D
ezem

ber 2014 auf E
U

R
 14,0 M

io. aus. D
araus errechnet sich, trotz der durch die 

N
achplatzierung der U

nternehm
ensanleihe im

 M
ärz 2014 erhöhten B

ilanzsum
m

e, eine E
i-

genkapitalquote von 24,7 %
 - im

 G
eschäftsjahr 2010 lag die E

igenkapitalquote noch bei 

10,3 %
. 

 Z
ur F

inanzierung der geplanten W
achstum

sinvestitionen, insbesondere in die Internationa-

lisierung und den A
usbau der neuen G

eschäftsbereiche, hat paragon im
 Juli 2013 eine  

5-jährige U
nternehm

ensanleihe m
it einem

 prospektierten V
olum

en von bis zu E
U

R
 20 M

io. 

begeben. P
rivate und institutionelle Investoren stellten dem

 U
nternehm

en insgesam
t ein V

o-

lum
en von E

U
R

 10 M
io. zur V

erfügung. Im
 R

ahm
en einer P

rivatplatzierung w
urde im

 M
ärz 

2014 eine w
eitere T

ranche in H
öhe von E

U
R

 3,0 M
io. von institutionellen Investoren ge-

zeichnet. paragon hat die F
inanzierungsbasis nachhaltig gestärkt. 

 D
ie strategisch langfristig angelegten D

arlehen bei K
reditinstituten lagen aufgrund der um

-

fangreichen W
achstum

sinvestitionen im
 B

erichtsjahr bei E
U

R
 13,6 M

io. oder 24,0 %
 der B

i-

lanzsum
m

e. „F
inancial C

ovenants“ w
urden m

it den finanzierenden K
reditinstituten nicht ver-

einbart. 

  F
orschung und E

ntw
icklung 

A
ls innovatives U

nternehm
en, das sich m

it einer aktiven P
roduktentw

icklung und überra-

schenden Lösungsansätzen vom
 M

arkt absetzt, legt paragon größ
ten W

ert auf spezielle 

K
om

petenz und ausreichende K
apazitäten im

 B
ereich F

orschung &
 E

ntw
icklung. D

ie V
er-

antw
ortung für die E

ntw
icklung neuer P

rodukte liegt in den fünf G
eschäftsbereichen (G

B
) 

S
ensoren, A

kustik, C
ockpit, E

lektrom
obilität und K

arosserie-K
inem

atik. D
urch die direkte 

V
erzahnung m

it dem
 V

ertrieb können neue Ideen in kürzester Z
eit um

gesetzt w
erden. 

 



     8
 

Im
 G

eschäftsjahr 2014 zählte zu den w
ichtigsten P

rojekten im
 G

B
 S

ensoren
 die E

ntw
icklung 

eines P
artikelsensors für den autom

obilen E
insatz, der besonders für M

ärkte m
it hohen 

F
einstaubbelastungen w

ie z.B
. C

hina eine sinnvolle E
rgänzung zum

 bestehenden Luftgüte-

sensor A
Q

S
 darstellt. Im

 vierten Q
uartal konnten darüber hinaus A

ufträge für die E
ntw

icklung 

von B
-M

ustern für ein B
eduftungssystem

 und einen C
O

2 -S
ensor gew

onnen w
erden. 

 D
er G

B
 C

ockpit
 fokussiert sich auf seine K

ernkom
petenzen in der E

ntw
icklung von U

h-

ren/A
nzeigen, drahtloser Ladung und C

onnectivity. H
ier beschäftigte sich paragon u.a. m

it 

der E
ntw

icklung einer neuen P
roduktplattform

 für A
nzeigeninstrum

ente, der V
orentw

icklung 

einer infrarotbasierten G
estentechnologie über D

isplayoberflächen für P
rem

ium
hersteller, 

einem
 K

onzept für ein innovatives T
F

T
-A

nzeigensystem
 und der V

orentw
icklung einer A

uf-

nahm
e m

it drahtloser Ladem
öglichkeit von S

m
artphones für S

onderanw
endungen. 

 S
chw

erpunkte im
 G

B
 A

kustik
 w

aren der P
rototypenaufbau für die 3D

 H
igh-E

nd S
oundanla-

ge und die V
orentw

icklung neuer M
ikrofonkonzepte m

it adaptiver W
indanpassung. S

o konn-

te auch die E
ntw

icklung eines K
onzernm

ikrofons m
it einer einzigartigen T

echnologie in B
e-

zug auf W
indreduktion und therm

ische R
obustheit für einen groß

en deutschen H
ersteller 

abgeschlossen w
erden. A

uß
erdem

 w
urde das innovative F

reisprechm
ikrofon belt-m

ic w
ei-

terentw
ickelt und ist künftig auch m

it farbigen G
urten erhältlich, die eine stärkere Individuali-

sierung des F
ahrzeuginterieurs erm

öglichen. 

 Im
 B

ereich E
lektrom

obilität
 w

urden durch die V
oltabox-T

ochtergesellschaften die B
atterie-

baukästen konsequent erw
eitert. Z

iel ist der E
insatz w

eiterer Z
ellbauform

en sow
ie die E

nt-

w
icklung von Leistungs- und F

unktionsbaugruppen. D
ie dritte G

eneration des R
undzellen-

baukastens w
urde für die rationelle P

roduktion in hochautom
atisierten F

ertigungsprozessen 

ausentw
ickelt und ist inzw

ischen in S
erie. D

er zw
eite B

aukasten auf B
asis prism

atischer Z
el-

len konnte bereits im
 H

erbst in die V
orserienfertigung gehen. D

ieser B
aukasten ist für zw

ei 

zukunftsfähige Z
ellchem

ien (N
ickel-M

angan-C
obalt-O

xid und Lithium
-T

itanat-O
xid) fertig ent-

w
ickelt und ebenfalls so ausgelegt, dass die M

odule kostengünstig in hochautom
atisierten 

F
ertigungsprozessen produziert w

erden können. D
arüber hinaus w

urde ein zusätzliches 

H
ochleistungsspeicherm

odul entw
ickelt. paragon zielt m

it diesen E
ntw

icklungen darauf ab, 

für verschiedenste A
nw

endungen in unterschiedlichen B
ranchen jew

eils optim
ale, auf den 

individuellen B
edarf abgestim

m
te Lösungen anbieten zu können. A

uf dieser B
asis konnte 

V
oltabox in E

uropa und N
ordam

erika bereits zahlreiche P
rojekte gew

innen. 
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Im
 G

B
 K

arosserie-K
inem

atik
 schritten die E

ntw
icklungsarbeiten für den U

niversalantrieb 

w
eiter voran. D

er A
ntrieb w

ird in m
ehreren S

tufen zu einem
 A

ntriebskonzept m
it kom

plett 

integrierter S
teuerung ausgebaut. A

uß
erdem

 w
urden m

ehrere bezahlte V
orentw

icklungsauf-

träge im
 B

ereich A
erodynam

ik um
gesetzt, w

as m
it einer frühzeitigen E

inbindung in die E
nt-

w
icklungsprozesse bei verschiedenen O

E
M

s einhergeht. H
inzu kam

en verschiedene P
roto-

typenaufträge für die C
abrio-P

eripherie sow
ie die F

ertigstellung des S
poilerm

oduls für einen 

renom
m

ierten P
rem

ium
hersteller. 

 Im
 G

eschäftsjahr 2014 w
endete paragon im

 R
ahm

en von F
orschungs- und E

ntw
icklungsak-

tivitäten insgesam
t E

U
R

 6,4 M
io. (V

orjahr: E
U

R
 7,1 M

io.) auf.  

  Lieferanten- und K
undenm

anagem
ent 

D
ie enge Z

usam
m

enarbeit m
it leistungsstarken, ausgew

ählten Lieferanten und eine syste-

m
atische E

inkaufspolitik bildeten auch im
 G

eschäftsjahr 2014 die E
ckpfeiler der B

eschaf-

fungsphilosophie. D
iese V

orgehensw
eise hat den V

orteil, dass auch bei kurzfristigen und 

groß
volum

igen A
brufen durch die A

utom
obilhersteller ehrgeizige P

roduktionsziele erreicht 

w
erden können. 

 D
urch die einheitliche F

ührung der A
bteilungen M

aterialw
irtschaft und K

undenbeziehungen 

kann paragon die K
undenw

ünsche m
it höchster Z

ielgenauigkeit erfüllen und gleichzeitig die 

K
ostenstruktur optim

ieren.  

 D
er 

M
aterialaufw

and 
betrug 

im
 

G
eschäftsjahr 

2014 
rund 

E
U

R
 

43,2 
M

io. 
(V

orjahr: 

E
U

R
 38,0 M

io.). D
araus ergibt sich eine im

 V
erhältnis zum

 V
orjahr erhöhte M

aterialauf-

w
andsquote (M

aterial im
 V

erhältnis zum
 U

m
satz) in H

öhe von 54,1 %
1; zum

 S
tichtag des 

V
orjahres lag sie bei 53,3 %

. D
ie V

eränderung ist im
 W

esentlichen auf einm
alige F

rem
dleis-

tungen in der P
roduktion der G

eschäftsbereiche A
kustik, K

arosserie-K
inem

atik und die B
e-

standsverm
inderung bei R

ohm
aterialien zurückzuführen.  

                                                   
1 M

aterialquote bereinigt um
 die in 2013 im

 M
aterialaufw

and ausgew
iesenen F

rem
dleistungen aus E

ntw
icklung und A

dm
inistra-

tion (2013: T
E

U
R

 1.086): 51,8 %
. A

usw
eis in 2014 erstm

als unter sonstigen betrieblichen A
ufw

endungen (T
E

U
R

 742). 
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Q
ualitätsm

anagem
ent 

A
lle S

tandorte von paragon sind nach der höchsten Q
ualitätsnorm

 IS
O

/T
S

 16949 zertifiziert. 

In den P
roduktionshallen gibt S

tate-of-the-A
rt-E

quipm
ent den T

on an. H
öchste E

ffizienz stellt 

paragon durch die w
eitestgehende M

echanisierung und die ständige O
ptim

ierung der P
ro-

zesse in der F
ertigung sicher. In V

erbindung m
it einer konsequenten S

ervice- und K
unden-

orientierung ergibt sich ein vorbildlicher Q
ualitätsstandard, der die F

ehlerverm
eidung zum

 

obersten Z
iel hat.  

  U
m

w
elt- und A

rbeitsschutz 

E
in um

fangreicher U
m

w
elt- und A

rbeitsschutz gehört zur U
nternehm

ensphilosophie des U
n-

ternehm
ens. B

ereits vor vielen Jahren hat das U
nternehm

en w
eitreichende M

aß
nahm

en und 

S
chulungen zum

 A
rbeitsschutz in die internen P

rozesse im
plem

entiert, die sich in vollem
 

U
m

fang bew
ährt haben. D

iese M
aß

nahm
en führten zu verbesserten A

rbeitsbedingungen 

und geringerer B
elastung der M

itarbeiter sow
ie zu einem

 w
eiterhin niedrigen U

nfallrisiko. 

 D
arüber hinaus engagiert sich paragon durch eine regelm

äß
ige Ü

berprüfung der F
ertigungs-

prozesse aktiv im
 B

ereich des U
m

w
eltschutzes. D

urch strenge K
ontrollen w

ird auch die E
in-

haltung der gesetzlichen V
orschriften garantiert. A

lle S
tandorte, an denen paragon produ-

ziert, sind nach der U
m

w
eltnorm

 D
IN

 E
N

 IS
O

 14001 zertifiziert. G
leichzeitig gew

ährleistet 

das U
nternehm

en durch den E
insatz m

odernster F
ertigungstechnologien einen sorgsam

en 

U
m

gang m
it R

ohstoffen und E
nergieressourcen. D

ieses fest im
 U

nternehm
en verankerte 

U
m

w
eltm

anagem
ent leistet in V

erbindung m
it einem

 fundierten Q
ualitätsm

anagem
ent einen 

w
ichtigen B

eitrag zum
 w

irtschaftlichen E
rfolg des U

nternehm
ens. 

 Im
 G

eschäftsjahr 2014 standen dabei unter anderem
 folgende A

ktivitäten im
 M

ittelpunkt: 

• 
R

eduzierung des spezifischen S
trom

bedarfes durch  

- 
W

eitgehend über dem
 V

orjahr liegende A
uslastung der A

nlagen 

- 
R

eduzierung von V
erlusten an einzelnen P

rozessschritten (insbes. bei B
atterie-

pack-F
ertigung D

elbrück) 

- 
F

ortsetzung 
der 

A
nlagenm

odernisierungen 
(z.B

. 
R

eduzierung 
des 

E
nergiever-

brauchs durch die E
inführung einer neuen K

älteanlage, Integration einer W
ärm

e-

pum
pe m

it A
bw

ärm
enutzung für W

arm
w

asseraufheizung im
 W

erk S
t. G

eorgen, 

kom
plette U

m
stellung auf drehzahlgesteuerte P

um
pen)  
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- 
R

eduzierung von E
nergieverlusten an einzelnen P

rozessschritten  

- 
W

ärm
erückgew

innung an einzelnen P
rozessschritten (bei E

ntladestation B
atterie-

pack-F
ertigung) 

• 
R

eduzierung des spezifischen C
O

2-A
usstoß

es durch  

- 
R

eduzierung der S
onderfahrten S

uhl - S
t. G

eorgen durch intelligente R
outenpla-

nung (S
icherstellung verbesserte M

aterialbereitstellung im
 B

ereich A
nzeigenin-

strum
ente) 

• 
R

eduzierung des E
insatzes von G

efahrstoffen / S
ubstitution durch  

- 
E

rsatz von G
efahrstoffen in der P

astenfertigung  
  B

. W
irtschaftsbericht 

W
irtschaftliche R

ahm
enbedingungen 

D
ie w

eltw
eite K

onjunktur entw
ickelte sich nach Inform

ationen des Internationalen W
ährungs-

fonds (IW
F

) 2 auch im
 Jahr 2014 insgesam

t ein W
irtschaftsw

achstum
 in der B

andbreite der 

vergangenen Jahre. D
ie w

irtschaftliche E
ntw

icklung fiel regional unterschiedlich aus. W
äh-

rend etw
a die U

S
A

 und G
roß

britannien gute W
achstum

sraten vorw
eisen konnten, verlief die 

w
irtschaftliche 

E
rholung 

des 
E

uroraum
s 

schw
ächer 

als 
ursprünglich 

erw
artet 

und 
viele 

S
chw

ellen- 
und 

E
ntw

icklungsländer 
haben 

m
it 

nachlassendem
 

W
achstum

spotenzial 
zu 

käm
pfen. Z

usätzlich w
erden diese Länder auch durch den stark gesunkenen Ö

lpreis belas-

tet, da oft eine hohe A
bhängigkeit von E

rdölexporten besteht. D
arüber w

irkten sich auch  

geopolitische K
onflikte in E

uropa und dem
 N

ahen O
sten däm

pfend auf die W
eltw

irtschaft 

aus. Insgesam
t verharrte das w

eltw
eite W

irtschaftsw
achstum

 m
it 3,3 %

 auf dem
 V

orjahres-

niveau. 

 A
ls Z

ulieferer für die A
utom

obilindustrie erw
irtschaftete das U

nternehm
en auch im

 G
e-

schäftsjahr 2014 den G
roß

teil seiner U
m

satzerlöse m
it A

utom
obilherstellern, insbesondere 

im
 P

rem
ium

-S
egm

ent, in D
eutschland und der E

U
. D

iese w
iederum

 verkaufen die von ihnen 

produzierten F
ahrzeuge w

eltw
eit. D

ie gesam
tw

irtschaftliche E
ntw

icklung ist für das U
nter-

nehm
en dam

it insofern von B
edeutung, als sie sich auf die A

bsatzchancen der von ihr belie-

ferten A
utom

obilhersteller und dam
it auch die N

achfragen nach den P
rodukten des U

nter-

nehm
ens ausw

irkt. H
ier w

ar w
eiterhin eine positive E

ntw
icklung zu verzeichnen. 

                                                 
2 W

orld E
conom

ic O
utlook U

pdate vom
 19. Januar 2015 
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E
ntw

icklung der A
utom

obilbranche 

A
uch dank eines starken Jahresabschlusses entw

ickelte sich der P
kw

-W
eltm

arkt im
 Jahr 

2014 w
eiterhin positiv und legte nach A

ngaben des V
erbands der A

utom
obilindustrie

3 (V
D

A
) 

insgesam
t um

 4 %
 auf 76,1 M

io. (V
orjahr: 73,1 M

io.) E
inheiten zu. W

esentliche T
reiber die-

ses W
achstum

s
4 w

aren C
hina (+

12,7 %
), die U

S
A

 (+
5,8 %

) und E
uropa (+

5,4 %
), die zu-

sam
m

en ein V
olum

enw
achstum

 von m
ehr als 3,6 M

io. F
ahrzeugen, davon knapp 2,1 M

io. 

F
ahrzeuge alleine in C

hina, erzielten. S
chw

ächer zeigten sich besonders der russische  

(-10,3 %
) und der brasilianische (-6,9 %

) M
arkt, w

o in S
um

m
e gut 0,5 M

io. F
ahrzeuge w

eni-

ger verkauft w
urden.  

 N
och positiver als der G

esam
tm

arkt entw
ickelte sich das G

eschäft der P
rem

ium
hersteller. 

S
o nahm

en allein die A
uslieferungen der bekannten deutschen M

arken A
udi, B

M
W

, M
erce-

des und P
orsche, die zu den w

ichtigsten K
unden des U

nternehm
ens gehören, um

 11,1 %
 

auf 5,39
5 M

io. (V
orjahr: 4,85 M

io.) F
ahrzeuge zu und erreichten dam

it neue R
ekordw

erte. 

B
esonders erfolgreich sind die deutschen P

rem
ium

hersteller nach einer U
ntersuchung des 

C
A

R
-Instituts der U

niversität D
uisburg-E

ssen
6 unter anderem

 in den U
S

A
, w

o inzw
ischen 

jedes zw
eite der jährlich 2 M

io. verkauften P
rem

ium
fahrzeuge eine deutsche K

onzernm
arke 

trägt. Im
 Jahr 2005 w

ar es noch jedes dritte F
ahrzeug. 

 F
ür das Jahr 2015 prognostiziert der V

D
A

 ein erneutes W
achstum

 des W
eltm

arktes um
 2 %

 

auf 76,4
7 M

io. E
inheiten. W

ichtigste W
achstum

streiber bleiben C
hina und die U

S
A

, w
enn 

auch m
it deutlich abgeschw

ächter D
ynam

ik.  

 Insgesam
t bew

egte sich das U
nternehm

en dam
it im

 G
eschäftsjahr 2014 in einem

 durchaus 

positiven w
irtschaftlichen U

m
feld. 

 G
eschäftsverlauf und Lage des U

nternehm
ens 

M
it einer U

m
satzsteigerung von E

U
R

 71,4 M
io. auf E

U
R

 79,8 M
io. konnte paragon den ein-

geschlagenen W
achstum

skurs im
 G

eschäftsjahr 2014 w
eiter fortsetzen. D

er operative G
e-

                                                 
3 https://tw

itter.com
/V

D
A

_online vom
 19. Januar 2015 

4 V
D

A
 P

ressem
itteilung vom

 16. Januar 2015: C
hina und U

S
A

 legten 2014 rasanten S
chlussspurt hin 

5 berechnet anhand der entsprechenden P
ressem

itteilungen der H
ersteller  

6 A
utom

obil P
roduktion vom

 12. Januar 2015: "D
eutsche P

rem
ium

autobauer feiern E
rfolgsstory in den U

S
A

" 
7 http://w

w
w

.presseportal.de/pm
/32847/2895894/-autom

obilkonjunktur-bleibt-auch-2015-auf-w
achstum

skurs-vda-pr-sident-
m

atthias-w
issm

ann-zur-zukunft  



     

13
 

schäftsverlauf des U
nternehm

ens w
ar dabei durch eine gute E

ntw
icklung in allen G

eschäfts-

bereichen gekennzeichnet. S
trategische Investitionen in den A

usbau der G
eschäftsbereiche 

K
arosserie-K

inem
atik und E

lektrom
obilität, z.B

. durch zusätzliche M
itarbeiter in der E

ntw
ick-

lung und den A
ufbau der V

oltabox of T
exas, Inc., schlugen sich kurzfristig in einem

 R
ück-

gang der E
rtragskennzahlen nieder. D

ieser w
urde bew

usst in K
auf genom

m
en, um

 in den 

nächsten Jahren die enorm
en W

achstum
spotenziale - speziell in der E

lektrom
obilität, aber 

auch in anderen G
eschäftsbereichen - heben zu können. S

o rechnet der V
orstand bereits im

 

G
eschäftsjahr 2015 auf K

onzernebene m
it einem

 w
eiteren U

m
satzsprung und einer deutli-

chen V
erbesserung des U

m
satzes und der E

B
IT

-M
arge sow

ie auf E
bene der paragon A

G
 

m
it einem

 annähernd konstanten G
eschäftsvolum

en und einer E
B

IT
-V

erbesserung. 

  U
m

satzverteilung nach G
eschäftsbereichen 

 

 
2014 

2013 
 

T
E

U
R

 
T

E
U

R
 

G
B

 S
ensoren 

31.481 
27.580 

G
B

 A
kustik 

13.976 
11.073 

G
B

 C
ockpit 

27.347 
27.280 

G
B

 K
arosserie-K

inem
atik 

6.999 
1.660 

G
B

 E
lektrom

obilität* 
0 

3.777 

 
 

 

S
um

m
e 

79.803 
71.370 

*besteht heute aus V
oltabox D

eutschland G
m

bH
 und V

oltabox of T
exas, Inc. 

 D
er operative G

eschäftsverlauf w
ar in den größ

ten G
eschäftsbereichen (G

B
) S

ensoren und 

C
ockpit vor allem

 von einem
 guten B

estandsgeschäft m
it P

rodukten für P
rem

ium
hersteller 

gekennzeichnet. Im
 G

B
 S

ensoren konkretisierten sich die V
erhandlungen zur innovativen 

C
O

2 -S
ensorik, w

o paragon A
nfragen von m

ehreren O
E

M
s vorliegen. C

O
2 -S

ensoren erhöhen 

unter anderem
 die S

icherheit der m
odernen C

O
2 -K

lim
aanlagen. A

uch der Innenraum
ionisa-

tor A
Q

I entw
ickelt sich im

m
er m

ehr zu einer E
rfolgsstory. Im

 R
ahm

en einer S
tudie, die einer 

der w
eltw

eit größ
ten F

ahrzeughersteller in sogenannten "K
unden-K

liniken" durchführte, setz-

ten die N
utzer den paragon-Ionisator auf P

latz 1 der begehrensw
ertesten P

rodukte. D
er  

paragon-V
orstand rechnet dam

it, dass dieses klare V
otum

 schon bald zu w
eiteren A

bsatzer-

folgen führen w
ird.  
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D
er G

B
 C

ockpit profitierte w
eiterhin von dem

 hohen Interesse der H
ersteller an design-

affinen Lösungen für die Integration der W
ireless-C

harging B
asistechnologie. P

ositive A
us-

w
irkungen auf die U

m
satzentw

icklung hatte auch der erhöhte A
bsatz von A

nzeigesystem
en  

und R
ückfahrkam

eras. D
arüber hinaus w

urden diverse andere A
nfragen von O

E
M

s bearbei-

tet. S
o konnte der G

B
 unter anderem

 E
ntw

icklungsaufträge für sehr hochw
ertige A

nzeigen 

bei verschiedenen P
rem

ium
herstellern gew

innen. Z
udem

 konnten neue A
kzente in der W

ei-

terentw
icklung der C

onnectivity-T
echnologien gesetzt w

erden. 

 D
er G

B
 A

kustik erzielte im
 G

eschäftsjahr 2014 einen U
m

satzsprung im
 deutlich zw

eistelligen 

P
rozentbereich, der insbesondere auf steigende E

inbauraten von F
reisprecheinrichtungen 

und gestiegene A
bsatzzahlen entsprechend ausgerüsteter A

utos zurückzuführen ist. D
urch 

die B
elieferung eines w

eiteren F
ahrzeugm

odells erhöhten sich auch die S
tückzahlen des 

belt-m
ic. Im

 A
ugust stellte der G

B
 auß

erdem
 seine K

om
petenz im

 B
ereich In-C

ar C
om

m
uni-

cation einem
 groß

en O
E

M
 vor, der ebenfalls deutliches Interesse an einer U

m
setzung der 

paragon-Ideen hat. 

 D
ie E

ntw
icklung des G

B
 K

arosserie-K
inem

atik im
 G

eschäftsjahr 2014 w
ar geprägt von ers-

ten größ
eren S

erienanläufen, die nachhaltige U
m

satz- und E
rgebnisbeiträge generieren 

w
erden. B

eim
 erfolgreichen S

erienanlauf des S
poilerm

oduls für einen deutschen S
portw

a-

genhersteller lagen die S
tückzahlen sogar leicht über den eigenen P

lanungen. M
it dieser 

K
om

petenz konnte der S
erienauftrag für einen m

odularen S
poilerantrieb eines groß

en A
u-

tom
obilkonzerns sow

ie m
ehrere K

onzeptentw
icklungsaufträge für neue kinem

atische S
yste-

m
e gew

onnen w
erden. A

uch der A
bsatz von Lenkradschaltw

ippen entw
ickelte sich sehr gut. 

H
ier w

ird ab A
nfang des kom

m
enden Jahres m

it einem
 deutlichen A

nstieg der S
tückzahlen 

gerechnet. 

 Im
 

ehem
als 

durch 
die 

paragon 
A

G
 

selbst 
betriebenen 

G
B

 
E

lektrom
obilität 

der 
neuen  

V
oltabox-T

ochtergesellschaften nahm
en die A

nfragen für die H
öchstleistungsbatteriesätze 

w
eiter zu. D

urch die von der H
auptversam

m
lung genehm

igte A
usgliederung unter der neuen 

M
arke "V

oltabox" w
urde der G

eschäftsbereich E
lektrom

obilität eigenständig am
 M

arkt positi-

oniert. Ü
ber die U

S
-T

ochter V
oltabox of T

exas, Inc., konnte im
 M

ai 2014 ein G
roß

auftrag für 

B
atteriepacks im

 zw
eistelligen M

illionen-D
ollar-B

ereich gew
onnen w

erden. D
er strategische 

P
artner V

ossloh K
iepe nutzt dabei die H

ochleistungssystem
e von V

oltabox als N
otfahrbatte-

rien für rund 200 neue O
berleitungsbusse (T

rolleybusse) in S
eattle und S

an F
rancisco. D

er 

G
roß

teil der diesbezüglichen U
m

satzerlöse der V
oltabox of T

exas, Inc., w
ird für die Jahre 
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2015 und 2016 erw
artet. Im

 S
eptem

ber 2014 konnte die V
oltabox of T

exas, Inc., w
ie geplant 

m
it der M

ontage von H
ochleistungsbatterien in einem

 angem
ieteten G

ebäude beginnen. 

D
am

it ist die B
asis für die B

edienung der groß
en N

achfrage in den U
S

A
 gelegt. Im

 R
ahm

en 

der U
S

-A
ufträge für V

ossloh K
iepe w

urden die T
estfahrten m

it zw
ei B

ussen, die m
it B

atterie-

packs von V
oltabox ausgerüstet w

aren, in S
eattle unter groß

em
 öffentlichem

 Interesse er-

folgreich durchgeführt. N
eben diesem

 E
insatzzw

eck der H
ochleistungsbatterien sind w

eitere 

A
nw

endungen w
ie beispielsw

eise in der S
olarindustrie geplant. V

or dem
 H

intergrund des 

groß
en M

arktpotenzials erfolgte bereits der erste S
patenstich für den B

au eines eigenen 

W
erkes auf einem

 G
elände von rund 21.000 Q

uadratm
etern in C

edar P
ark bei A

ustin, 

T
exas. H

ier soll ab M
ai 2015 m

it einer vollautom
atischen M

ontagelinie die F
ertigung hochge-

fahren w
erden. Im

 O
ktober 2014 erhielt die V

oltabox of T
exas, Inc., auß

erdem
 die Z

ertifizie-

rung nach dem
 sog. "B

uy A
m

erican A
ct". D

am
it w

ird bescheinigt, dass über 60 %
 der W

ert-

schöpfung der G
roß

batterien in den U
S

A
 stattfinden. D

ies erm
öglicht es V

oltabox, einerseits 

auch A
ufträge staatlicher A

uftraggeber in den U
S

A
 zu gew

innen, andererseits steigert dies 

auch die C
hancen in der P

rivatw
irtschaft deutlich, w

as m
it B

lick auf die zahlreichen A
nw

en-

dungsm
öglichkeiten der B

atteriepacks kurz- und m
ittelfristig w

eiteres deutliches U
m

satzpo-

tenzial der T
ochtergesellschaft eröffnet. D

arüber hinaus konnte im
 vierten Q

uartal ein exklu-

siver K
ooperationsvertrag m

it einem
 führenden B

atterieausrüster für Li-Ionen-H
ochleistungs-

batterien im
 B

ereich Intralogistik in E
uropa abgeschlossen w

erden. D
em

entsprechend rech-

net der V
orstand nunm

ehr für die Jahre 2015 bis 2019 m
it einem

 kum
ulierten U

m
satz der 

T
ochtergesellschaften im

 B
ereich E

lektrom
obilität von E

U
R

 220 M
io. bis E

U
R

 300 M
io. 

 V
or allem

 für die deutschen P
rem

ium
hersteller ist der chinesische M

arkt neben den U
S

A
 

eine der um
satzträchtigsten W

achstum
sregionen. A

ls Z
ulieferer m

it einem
 starken F

okus auf 

solche P
rem

ium
hersteller ist es vor diesem

 H
intergrund naturgem

äß
 ein w

ichtiges Z
iel von 

paragon, in diesem
 boom

enden M
arkt vor O

rt vertreten zu sein. Z
iel ist es, in C

hina Luft-

gütesensoren zu produzieren, hier ist paragon absoluter W
eltm

arktführer, sow
ie auch Luft-

verbesserungssystem
e und S

chrittm
otoren für A

nzeigeinstrum
ente zu fertigen. In einem

 

zw
eiten S

chritt ist ein A
usbau der P

roduktpalette geplant. Z
u diesem

 Z
w

eck w
ird die seit 

2012 bestehende V
ertriebstochter in S

hanghai zum
 produzierenden U

nternehm
en ausge-

baut, das in den nächsten M
onaten ein neues G

ebäude m
it optim

alen R
ahm

enbedingungen 

bezieht. D
er P

roduktionsstart ist für H
erbst 2015 vorgesehen. 

 Z
ur F

inanzierung der w
eiteren Internationalisierung, der Investitionen in die neuen G

e-

schäftsfelder E
lektrom

obilität und K
arosserie-K

inem
atik sow

ie m
öglicher A

kquisitionen hatte 
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paragon A
G

 im
 Juli 2013 eine U

nternehm
ensanleihe begeben. Insgesam

t w
urde dabei ein 

V
olum

en von E
U

R
 10,0 M

io. bei privaten und institutionellen Investoren platziert. Im
 M

ärz 

2014 konnte paragon A
G

 im
 R

ahm
en einer P

rivatplatzierung eine w
eitere T

ranche dieser 

U
nternehm

ensanleihe in H
öhe von E

U
R

 3,0 M
io. bei institutionellen Investoren platzieren. 

D
as gesam

te E
m

issionsvolum
en der A

nleihe erhöhte sich dam
it auf E

U
R

 13 M
io. (prospek-

tiert: bis zu E
U

R
 20 M

illionen). W
esentliche M

aß
nahm

en der M
ittelverw

endung können den 

vorstehenden A
usführungen zum

 G
eschäftsverlauf sow

ie zur F
orschung &

 E
ntw

icklung ent-

nom
m

en w
erden. D

arüber hinaus w
ar auch eine m

ögliche A
kquisition eines paragon ergän-

zenden U
nternehm

ens eine A
lternative für die V

erw
endung dieser M

ittel. Im
 F

ebruar 2015 

unterzeichnete paragon schließ
lich die V

erträge zur Ü
bernahm

e der S
phereD

esign G
m

bH
 in 

B
exbach, die vor allem

 den G
eschäftsbereich C

ockpit strategisch ergänzen w
ird. D

ie S
tärken 

der S
phereD

esign, die m
it 26 M

itarbeitern im
 Jahr 2014 rund E

U
R

 4 M
io. erlöste, liegen in 

der E
ntw

icklung innovativer A
nzeigen- und B

edienelem
ente.  

  M
itarbeiter 

 Im
 Jahresdurchschnitt 2014 beschäftigte paragon an den vier S

tandorten des U
nternehm

ens 

in D
eutschland 362 M

itarbeiter und 53 Leiharbeiter. G
egenüber dem

 gleichen Z
eitpunkt des 

V
orjahres hat sich die A

nzahl eigener M
itarbeiter (31. D

ezem
ber 2013: 392) und die A

nzahl 

der Leiharbeiter (31. D
ezem

ber 2013: 49) w
egen der A

usgliederung der E
lektrom

obilität auf 

eine T
ochtergesellschaft verringert. A

uf die einzelnen S
tandorte entfielen im

 Jahresdurch-

schnitt 
2014 

folgende 
Z

ahlen 
(M

itarbeiter/Leiharbeiter): 
D

elbrück 
(91/3), 

S
uhl 

(194/47), 

N
ürnberg (28/2), S

t. G
eorgen (49/1). A

uf die T
ochtergesellschaften entfielen in D

elbrück 

(23/0), S
hanghai/C

hina (3/0) und A
ustin/U

S
A

 (8/0). 

 D
er P

ersonalaufw
and betrug im

 B
erichtszeitraum

 E
U

R
 18,1 M

io. (V
orjahr: E

U
R

 17,6 M
io.). 

D
abei entfielen E

U
R

 15,5 M
io. (V

orjahr: E
U

R
 15,1 M

io.) auf Lohn- und G
ehaltskosten sow

ie 

E
U

R
 2,6 M

io. (V
orjahr: E

U
R

 2,6 M
io.) auf soziale A

bgaben und A
ufw

endungen für A
ltersver-

sorgung. D
ie A

ufw
endungen für Leiharbeiter betrugen im

 B
erichtszeitraum

 E
U

R
 1,9 M

io. 

(V
orjahr: E

U
R

 1,6 M
io.). 
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Investitionen 

D
ie paragon A

G
 investierte im

 abgelaufenen G
eschäftsjahr sehr deutlich in den A

usbau des 

U
nternehm

ens. S
o nahm

 paragon Investitionen in G
rundstücke und G

ebäude sow
ie M

aschi-

nen, A
nlagen und W

erkzeuge für neue P
rodukte in einer G

esam
thöhe von E

U
R

 7,3 M
io. 

(V
orjahr: E

U
R

 3,5 M
io.) vor. G

rund dafür w
aren im

 W
esentlichen neue F

ertigungslinien für 

die unterschiedlichen G
eschäftsbereiche sow

ie – im
 W

ege der V
erm

ietung – für das T
och-

terunternehm
en V

oltabox of T
exas, Inc., sow

ie der E
rw

erb des B
etriebsgebäudes B

ösen-

dam
m

 11 von der F
rers G

rundstücksverw
altungs G

m
bH

 &
 C

o. K
G

 zu einem
 K

aufpreis von 

E
U

R
 1,7 M

io., der inzw
ischen vollständig bezahlt w

urde. D
es W

eiteren w
urde eine V

ielzahl 

unterschiedlicher N
eu- und E

rsatzinvestitionen getätigt. D
iese Investitionen tragen zur Z

u-

kunftssicherung des U
nternehm

ens bei und erhöhen die U
m

satz- und E
rtragspotenziale 

deutlich.  

  V
erm

ögens- und F
inanzlage 

D
ie B

ilanzsum
m

e erhöhte sich zum
 31. D

ezem
ber 2014 um

 E
U

R
 8,8 M

io. auf E
U

R
 56,7 M

io. 

(V
orjahr: E

U
R

 47,9 M
io.). D

iese Z
unahm

e ist im
 W

esentlichen auf den A
nstieg der F

orde-

rungen und sonstigen V
erm

ögensgegenständen (E
U

R
 11,6 M

io.) sow
ie des A

nlageverm
ö-

gens in H
öhe von E

U
R

 4,0 M
io. zurückzuführen. A

ls w
esentlicher gegenläufiger E

ffekt ist die 

A
bnahm

e der flüssigen M
ittel in H

öhe von E
U

R
 5,1 M

io. zu nennen. 

 D
as A

nlageverm
ögen steigt von E

U
R

 14,4 M
io. auf E

U
R

 18,4 M
io. Im

 W
esentlichen ist  

der 
A

nstieg 
durch 

die 
im

 
S

achanlageverm
ögen 

getätigten 
Investitionen 

in 
H

öhe 
von  

E
U

R
 3,3 M

io. zurückzuführen.  

 D
as 

U
m

laufverm
ögen 

erhöhte 
sich 

um
 

E
U

R
 5,1 M

io. 
auf 

E
U

R
 38,2 M

io. 
(V

orjahr: 

E
U

R
 33,1 M

io.). D
ieser signifikante A

nstieg ergibt sich im
 W

esentlichen durch den A
ufbau 

der F
orderungen gegenüber verbundenen U

nternehm
en in H

öhe von E
U

R
 10,5 M

io. sow
ie 

der A
bnahm

e der flüssigen M
ittel in H

öhe von E
U

R
 5,1 M

io. E
in G

roß
teil der F

orderungen 

aus Lieferungen und Leistungen unterliegt w
ie im

 V
orjahr dem

 F
actoring-E

ngagem
ent. Im

 

R
ahm

en einer F
actoringvereinbarung m

it der G
E

 C
apital B

ank A
G

 stehen paragon zum
 

S
tichtag w

eitere flüssige M
ittel in H

öhe von E
U

R
 5,4 M

io. (V
orjahr: E

U
R

 5,6 M
io.) unm

ittelbar 

zur V
erfügung. M

it diesem
 w

ichtigen Instrum
ent zur kurzfristigen F

inanzierung hat paragon 
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den F
inanzm

ittelfonds deutlich gestärkt. D
ie V

erzinsung dieses G
uthabenkontos erfolgt zu 

m
arktüblichen K

onditionen. 

 D
ie flüssigen M

ittel in H
öhe von E

U
R

 12,5 M
io. beinhalten neben den laufenden G

uthaben 

bei K
reditinstituten (E

U
R

 5,6 M
io.) und dem

 G
uthaben aus dem

 F
actoring (E

U
R

 5,4 M
io.) 

unter 
anderem

 
das 

A
nderkonto 

„Insolvenzm
asse“ 

in 
H

öhe 
von 

E
U

R
 

0,5 
M

io. 
(V

orjahr: 

E
U

R
 0,3 M

io.) und das A
nderkonto „Q

uotenausschüttung“ in H
öhe von E

U
R

 1,0 M
io. (V

or-

jahr: E
U

R
 1,0 M

io.). B
eide K

onten stehen unter der V
erfügungsm

acht des ehem
aligen Insol-

venzverw
alters. D

er ehem
alige Insolvenzverw

alter finanziert m
it dem

 erstgenannten A
nder-

konto ggf. noch ausstehende R
echnungen. D

er darüber hinausgehende B
etrag steht der 

paragon A
G

 zu. Ü
ber das Q

uotendarlehen w
ird die Z

ahlung an die Insolvenzgläubiger finan-

ziert. B
is zum

 31. D
ezem

ber 2014 w
urden E

U
R

 11,7 M
io. ausgeschüttet. R

estrisiken auf-

grund des dam
aligen Insolvenzplans bestehen für die paragon A

G
 nicht. 

 D
ie K

apitalstruktur w
ird zum

 S
tichtag durch einen w

eiteren A
nstieg des E

igenkapitals um
 

E
U

R
 1,2 M

io. geprägt, die bei gestiegener B
ilanzsum

m
e durch Investitionen sow

ie der B
e-

gebung der 2. T
ranche der A

nleihe zu einer E
igenkapitalquote von 24,7 %

 (V
orjahr: 26,8 %

) 

führt. N
om

inell hat sich das E
igenkapital im

 B
erichtszeitraum

 um
 ca. 9 %

 erhöht. D
ie von der 

H
auptversam

m
lung 

im
 

M
ai 

2014 
verabschiedete 

D
ividendenausschüttung 

in 
H

öhe 
von 

E
U

R
 1,0 M

io. w
urde am

 15. M
ai 2014 ausbezahlt. 

 D
ie R

ückstellungen erhöhten sich im
 B

erichtszeitraum
 um

 E
U

R
 0,9 M

io. auf E
U

R
 3,6 M

io. 

(V
orjahr: E

U
R

 2,7 M
io.). G

rund für diese Z
unahm

e ist der A
nstieg der P

ensionsrückstellun-

gen in H
öhe von E

U
R

 0,3 M
io. sow

ie die Z
unahm

e der sonstigen R
ückstellungen in H

öhe 

von E
U

R
 0,6 M

io.  

 D
ie V

erbindlichkeiten erhöhten sich im
 B

erichtszeitraum
 um

 E
U

R
 7,0 M

io. G
rund dieses w

e-

sentlichen A
nstieges ist die im

 M
ärz 2014 erfolgte zw

eite A
nleiheem

ission (2. T
ranche) in 

H
öhe von genau E

U
R

 3 M
io. Insgesam

t führte die E
m

ission im
 B

erichtszeitraum
 zu T

ransak-

tionskosten in H
öhe von E

U
R

 0,1 M
io., die unter den sonstigen betrieblichen A

ufw
endungen 

ausgew
iesen w

erden.  

 B
ei den langfristigen D

arlehen handelt es sich ausschließ
lich um

 E
uro-D

arlehen, für deren 

w
esentlichen T

eil die Z
inssätze für eine Laufzeit bis 2020 fest vereinbart sind. D

ie Z
ins- und 

T
ilgungszahlungen erfolgen über m

onatliche bzw
. quartalsw

eise A
nnuitäten. 
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 D
ie sonstigen V

erbindlichkeiten reduzierten sich gegenüber dem
 V

orjahr um
 E

U
R

 2,0 M
io. 

auf E
U

R
 1,6 M

io. (V
orjahr: E

U
R

 3,6 M
io.). D

ieser R
ückgang basiert im

 W
esentlichen aus der 

B
ezahlung der im

 V
orjahr bilanzierten V

erpflichtung gegenüber dem
 aufnehm

enden P
ensi-

onsfonds in H
öhe von E

U
R

 1,4 M
io. 

 D
er 

C
ashflow

 
aus 

betrieblicher 
T

ätigkeit 
reduzierte 

sich 
zum

 
31. 

D
ezem

ber 
2014 

auf  

E
U

R
 -0,6 M

io. (V
orjahr: E

U
R

 3,7 M
io.), w

as insbesondere auf den A
nstieg der F

orderungen 

gegenüber 
verbundenen 

U
nternehm

en 
zurückzuführen 

ist. 
D

er 
negative 

C
ashflow

 
aus 

Investitionstätigkeit erhöhte sich deutlich um
 E

U
R

 3,8 M
io. auf E

U
R

 -7,3 M
io. (V

orjahr:  

E
U

R
 -3,5 M

io.).  

 D
ie 

R
eduzierung 

des 
C

ashflow
s 

aus 
der 

F
inanzierungstätigkeit 

um
 

E
U

R
 

0,5 
M

io. 
auf 

E
U

R
 2,8 M

io. resultiert insbesondere aus der gegenüber dem
 V

orjahr reduzierten E
inzah-

lung aus A
nleiheem

ission in H
öhe von effektiv E

U
R

 6,4 M
io. sow

ie A
uszahlungen für die in 

2014 erfolgte D
ividendenausschüttung in H

öhe von E
U

R
 1,0 M

io. D
em

 standen E
inzahlun-

gen in 2014 durch A
ufnahm

e von F
inanzkrediten in H

öhe von E
U

R
 5,0 M

io. gegenüber. D
er 

F
inanzm

ittelbestand von E
U

R
 12,5 M

io. beinhaltet die oben beschriebenen flüssigen M
ittel, 

  E
rtragslage 

Im
 

G
eschäftsjahr 

2014 
erzielte 

paragon 
einen 

U
m

satz 
von 

E
U

R
 

79,8 
M

io. 
(V

orjahr: 

E
U

R
 71,4 M

io.). D
am

it erzielte das U
nternehm

en eine S
teigerung um

 11,8 %
 gegenüber 

dem
 V

orjahr. D
er V

orstand hatte im
 F

ebruar 2014 eine P
rognose für den G

eschäftsbericht 

(K
onzern) nach IF

R
S

 abgegeben, in der er ein U
m

satzw
achstum

 von ca. 8 %
 in A

ussicht 

gestellt hatte. 

 D
er M

aterialaufw
and erhöhte sich - teils bedingt durch E

inm
aleffekte und B

estandsverm
inde-

rungen bei R
ohm

aterialien - um
 E

U
R

 5,2 M
io. auf E

U
R

 43,2 M
io. (V

orjahr: E
U

R
 38,0 M

io.). 

D
ie M

aterialquote verschlechterte sich daher um
 1,0 %

 auf 54,2 %
 (V

orjahr: 53,2 %
) 8. D

er 

P
ersonalaufw

and ist nur um
 E

U
R

 0,5 M
io. gestiegen, w

as zum
 einen auf qualifizierte N

eu-

einstellungen und zum
 anderen auf die A

usgliederung des G
eschäftsbereichs E

lektrom
obili-

                                                 
8 M

aterialquote bereinigt um
 die in 2013 im

 M
aterialaufw

and ausgew
iesenen F

rem
dleistungen aus E

ntw
icklung und A

dm
inistra-

tion (T
E

U
R

 1.086): 51,8 %
. A

usw
eis dieser F

rem
dleistungen in 2014 (T

E
U

R
 742) unter sonstigen betrieblichen A

ufw
endun-

gen.  



     

20
 

tät in die V
oltabox D

eutschland G
m

bH
, D

elbrück, zurückzuführen ist. D
ie P

ersonalquote re-

duzierte sich daher im
 B

erichtsjahr um
 2,0 %

 auf 22,7 %
 (V

orjahr: 24,7 %
). D

ie sonstigen 

betrieblichen A
ufw

endungen sind im
 G

eschäftsjahr 2013 um
 E

U
R

 1,1 M
io. auf insgesam

t 

E
U

R
 10,0 M

io. gestiegen. 9 

 D
as E

B
IT

 reduzierte sich von E
U

R
 6,3 M

io. auf E
U

R
 5,4 M

io. (-14,9 %
).  

 D
as F

inanzergebnis verschlechterte sich um
 E

U
R

 0,4 M
io. auf E

U
R

 -1,8 M
io. (V

orjahr: 

E
U

R
 -1,4 M

io.). G
rund hierfür sind die F

inanzierungsaufw
endungen in H

öhe von 7,25 %
 p.a. 

der A
nleiheem

ission (E
U

R
 0,5 M

io. bis zum
 B

ilanzstichtag). D
ie m

it langfristigen D
arlehen in 

V
erbindung 

stehenden 
F

inanzierungsaufw
endungen 

w
aren 

gegenüber 
2013 

w
eitgehend 

unverändert. 

 D
ie 

E
rtragsteuern 

beliefen 
sich 

im
 

G
eschäftsjahr 

2014 
auf 

E
U

R
 1,2 M

io. 
(V

orjahr:  

E
U

R
 1,7 M

io.). D
ie R

eduzierung begründet sich im
 W

esentlichen in dem
 um

 E
U

R
 1,2 M

io. 

reduzierten B
etriebsergebnis vor S

teuern. 

 Insgesam
t erw

irtschaftete paragon zum
 31. D

ezem
ber 2014 ein P

eriodenergebnis in H
öhe 

von E
U

R
 2,2 M

io. (V
orjahr: E

U
R

 3,1 M
io.). S

om
it erreichte das E

rgebnis je A
ktie (E

P
S

) bei 

4,115 M
io. A

ktien einen W
ert von E

U
R

 0,54 (V
orjahr: E

U
R

 0,76). 

  G
esam

tbeurteilung der Lage des U
nternehm

ens 

D
ie E

ntw
icklung des U

nternehm
ens im

 G
eschäftsjahr 2014 hat die E

rw
artungen des V

or-

stands voll erfüllt und in einigen G
eschäftsbereichen sogar übertroffen. D

ie K
onzentration auf 

attraktive N
ischenm

ärkte und insbesondere die sehr erfolgreichen P
rem

ium
hersteller zahlt 

sich w
eiterhin aus. S

o erw
artet paragon derzeit für sich und seine T

ochtergesellschaften ei-

nen Lifetim
e-A

uftragsbestand – also über die P
roduktlebensdauer gerechnet - von m

ehr als 

E
U

R
 510 M

io. W
ie schon in den V

orjahren w
ar auch das G

eschäftsjahr 2014 stark durch die 

hohen Investitionen in neue P
roduktfelder geprägt, w

obei die Intensität 2014 noch einm
al 

gesteigert w
urde. M

it dem
 eigenständigen A

uftritt der E
lektrom

obilität unter der M
arke "V

ol-

tabox" über zw
ei T

ochtergesellschaften, dem
 P

roduktionsstart der V
oltabox of T

exas, Inc., in 

                                                 
9 Inklusive A

ufw
and für F

rem
dleistungen E

ntw
icklung und A

dm
inistration (T

E
U

R
 742). D

er entsprechende V
orjahressaldo 

(T
E

U
R

 1.086) ist im
 V

orjahres-M
aterialaufw

and ausgew
iesen.  D

ie unbereinigte Q
uote der sonstigen betrieblichen A

ufw
en-

dungen für 2013 beläuft sich auf 14,1 %
, die  bereinigte auf 12,5 %

. 
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den U
S

A
 konnte ein w

esentlicher S
chritte der paragon W

achstum
sstrategie um

gesetzt w
er-

den. G
em

einsam
 m

it den eigenständigen P
lanungen für einen eigenen P

roduktionsstandort 

in C
hina liegt hier deutliches W

achstum
spotenzial für die Z

ukunft. Insbesondere in der E
lekt-

rom
obilität 

bestehen 
w

eitere 
E

insatzm
öglichkeiten 

bei 
N

utzfahrzeugen, 
innerbetrieblicher 

Logistik und com
putergesteuerten S

trom
speichern zur N

etzstabilisierung. D
abei w

irkt sich 

auß
erdem

 gegenüber der A
utoelektronik die w

esentlich kürzere T
im

e-to-m
arket positiv und 

stabilisierend auf die G
eschäftsentw

icklung von paragon aus. 

  C
. N

achtragsbericht 

Im
 F

ebruar 2015 hat die paragon A
G

 hat m
it W

irkung zum
 1. Januar 2015 100 %

 an der 

S
phereD

esign G
m

bH
 in B

exbach übernom
m

en. S
phereD

esign ist ein etablierter E
ntw

ick-

lungsdienstleister und S
ystem

lieferant für die A
utom

obilindustrie und stellt m
it seinem

 K
now

-

how
 bei B

edien- und A
nzeigenelem

ente eine optim
ale E

rgänzung für die paragon A
G

, vor 

allem
 im

 G
eschäftsbereich C

ockpit, dar. D
as U

nternehm
en erw

irtschaftete im
 G

eschäftsjahr 

2014 m
it 26 M

itarbeitern einen U
m

satz von rund E
U

R
 4 M

io. und w
ar dabei in den vergan-

genen Jahren profitabel. E
s ist geplant den A

nteilskaufpreis teilw
eise frem

dzufinanzieren.   

 M
it notariellem

 K
aufvertrag vom

 23. D
ezem

ber 2014 erw
arb die paragon A

G
 von der F

rers 

G
rundstücksverw

altungs G
m

bH
 das G

rundstück A
rtegastraß

e 1 zu einem
 G

esam
tkaufpreis 

von E
U

R
 7,1 M

io. D
er K

aufpreis w
ird innerhalb des G

eschäftsjahres 2015 fällig, sobald der 

N
otar die K

aufpreiszahlungsvoraussetzungen dem
 K

äufer schriftlich bestätigt hat. D
ie avi-

sierte F
rem

dfinanzierung w
ird derzeit verhandelt. 

 M
it notariellem

 K
aufvertrag vom

 13. D
ezem

ber 2014 erw
arb die paragon A

G
 zu einem

 G
e-

sam
tkaufpreis von E

U
R

 0,3 M
io. ein unbebautes G

rundstück, w
elches an die A

rtegastraß
e 1 

unm
ittelbar angrenzt. D

er K
aufpreis w

urde am
 29. Januar 2015 durch die G

esellschaft be-

zahlt. 

 D
arüber hinaus sind nach A

blauf des G
eschäftsjahres keine w

eiteren w
esentlichen E

reignis-

se m
it besonderer W

irkung für die V
erm

ögens-, F
inanz- und E

rtragslage des U
nternehm

ens 

eingetreten.  
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D
. R

echnungslegungsbezogenes 
internes 

K
ontrollsyste

m
 

und 
R

isikom
anagem

ent 

system
 

 D
a das interne K

ontroll- und R
isikom

anagem
entsystem

 gesetzlich nicht definiert ist, lehnt 

sich 
paragon 

an 
die 

D
efinition 

des 
Instituts 

der 
W

irtschaftsprüfer 
in 

D
eutschland 

e.V
.,  

D
üsseldorf, zum

 rechnungslegungsbezogenen internen K
ontrollsystem

 an (ID
W

 P
S

 261). 

U
nter einem

 internen K
ontrollsystem

 w
erden danach die vom

 M
anagem

ent im
 U

nternehm
en 

eingeführten G
rundsätze, V

erfahren und M
aß

nahm
en verstanden, die auf die organisatori-

sche U
m

setzung der E
ntscheidungen des M

anagem
ents gerichtet sind. D

abei w
erden fol-

gende Z
ielsetzungen angestrebt: 

 a) S
icherung der W

irksam
keit und W

irtschaftlichkeit der G
eschäftstätigkeit (inkl. S

chutz des 

V
erm

ögens, einschließ
lich der V

erhinderung und A
ufdeckung von V

erm
ögensschädigun-

gen), 

b) O
rdnungsm

äß
igkeit und V

erlässlichkeit der internen und externen R
echnungslegung so-

w
ie 

c) E
inhaltung der für das U

nternehm
en m

aß
geblichen gesetzlichen und satzungsm

äß
igen 

R
egelungen. 

 D
as R

isikom
anagem

entsystem
 des U

nternehm
ens beinhaltet die G

esam
theit aller organisa-

torischen R
egelungen und M

aß
nahm

en zur R
isikoerkennung und zum

 U
m

gang m
it den R

isi-

ken unternehm
erischer B

etätigung. 

 D
er V

orstand der paragon A
G

 trägt die G
esam

tverantw
ortung für das interne K

ontroll- und 

R
isikom

anagem
entsystem

 im
 H

inblick auf den R
echnungslegungsprozess. D

ie G
rundsätze, 

V
erfahrensanw

eisungen, die A
ufbau- und A

blauforganisation sow
ie die P

rozesse des rech-

nungslegungsbezogenen internen K
ontroll- und R

isikom
anagem

entsystem
s sind in O

rgani-

sationsanw
eisungen niedergelegt, die in regelm

äß
igen A

bständen an aktuelle externe und 

interne E
ntw

icklungen angepasst w
erden. 

 In A
nbetracht der G

röß
e und K

om
plexität des R

echnungslegungsprozesses hat das M
a-

nagem
ent den U

m
fang und die A

usgestaltung der K
ontrollaktivitäten bestim

m
t und in diesen 

P
rozess im

plem
entiert. D

aneben w
urden prozessunabhängige K

ontrollen eingerichtet. D
ie 

K
ontrollaktivitäten adressieren diejenigen K

ontrollrisiken, die hinsichtlich ihrer E
intrittsw

ahr-

scheinlichkeit und ihrer A
usw

irkung die B
ilanzierung und die G

esam
taussage des A

bschlus-
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ses 
einschließ

lich 
Lageberichts 

m
aß

geblich 
beeinflussen 

können. 
Z

u 
den 

w
esentlichen 

G
rundsätzen, V

erfahren und M
aß

nahm
en sow

ie K
ontrollaktivitäten gehören: 

 
• 

Identifikation der w
esentlichen K

ontrollrisiken m
it R

elevanz für den R
echnungsle-

gungsprozess 

• 
P

rozessunabhängige K
ontrollen zur Ü

berw
achung des R

echnungslegungsprozesses 

und deren E
rgebnisse auf E

bene des V
orstands der paragon A

G
 

• 
K

ontrollaktivitäten im
 R

echnungsw
esen und im

 C
ontrolling der paragon A

G
, die w

e-

sentliche Inform
ationen für die A

ufstellung des Jahresabschlusses einschließ
lich des 

Lageberichts bereitstellen, inklusive der erforderlichen F
unktionstrennung und einge-

richteter G
enehm

igungsprozesse, 

• 
M

aß
nahm

en, die die ordnungsgem
äß

e E
D

V
-gestützte V

erarbeitung von rechnungs-

legungsbezogenen Inform
ationen sicherstellen. 

  E
. C

hancen- und R
isikobericht 

Z
ur E

rm
ittlung von C

hancen und R
isiken in der U

nternehm
ensentw

icklung hat paragon ein 

um
fangreiches R

isikom
anagem

entsystem
 etabliert. In regelm

äß
ig erstellten R

isikoberichten 

aus allen U
nternehm

ensbereichen w
ird die U

nternehm
ensführung über E

intrittsw
ahrschein-

lichkeit und m
ögliche S

chadenshöhe der R
isiken inform

iert. D
ie R

isikoberichte enthalten eine 

E
inschätzung zu den R

isiken sow
ie V

orschläge für entsprechende G
egenm

aß
nahm

en. Z
u 

den R
isikom

anagem
entzielen und -m

ethoden in B
ezug auf die V

erw
endung von derivativen 

F
inanzinstrum

enten verw
eisen w

ir auf die A
ngaben im

 A
nhang. 

  C
hancen 

D
er A

bsatz der für paragon relevanten P
rem

ium
hersteller soll w

eiter w
achsen: S

chlüssel-

kunden von paragon investieren neue M
illiardenbeträge in neue W

erke in C
hina; w

eitere 

w
ichtige paragon-K

unden (P
orsche, A

M
G

) haben starke A
bsatzsteigerungen angekündigt. 

D
ie negative E

ntw
icklung in m

anchen Ländern betrifft die P
rem

ium
produkte der paragon-

S
chlüsselkunden dagegen kaum

. 

 A
ls hoch innovatives U

nternehm
en zählt paragon zu der G

ruppe von Z
ulieferern, die laut 

aktueller S
tudie von R

oland B
erger und der Lazard-B

ank auch zukünftig zu den G
ew

innern 
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zählen. C
hancen für paragon im

 A
utom

obilbereich ergeben sich für insbesondere aus der 

bereits seit Jahren verfolgten S
trategie "m

ehr E
uro pro A

uto", also steigenden A
usstattungs-

raten bei bestehenden K
unden, der A

kquisition von neuen K
unden für seine bestehenden 

P
rodukte und der kontinuierlichen E

ntw
icklung neuer, innovativer P

rodukte m
it höherem

 

W
ertschöpfungsanteil. B

eispiele hierfür sind etw
a der Luftgütesensor A

Q
S

 und das Ionisier-

system
 A

Q
I oder das einzigartige G

urtm
ikrofon "belt-m

ic", die inzw
ischen in im

m
er m

ehr 

F
ahrzeugm

odellen verbaut w
erden.  

 D
er G

eschäftsbereich C
ockpit w

ird durch die im
 F

ebruar 2015 übernom
m

ene S
phereD

esign 

G
m

bH
 starke neue Im

pulse erhalten. S
phereD

esign ist einerseits ein höchst innovativer 

E
ntw

ickler von B
edien- und A

nzeigeelem
enten und hat in den vergangenen Jahren einige 

w
ichtige A

usschreibungen von O
E

M
s gew

onnen. D
iese A

kquisition w
ird den G

eschäftsbe-

reich deutlich nach vorne bringen. D
arüber hinaus w

ird die E
ntw

icklung im
 B

ereich C
ockpit 

durch den anhaltend positiven V
erlauf des A

bsatzes von A
nzeigeinstrum

enten beflügelt; 

durch gezielte Investitionen plant paragon, diesen B
ereich in den nächsten Jahren w

eiter 

auszubauen, um
 auch dem

 T
rend zu digitalen D

isplays zu entsprechen; auch hier kann 

S
phereD

esign durch spezielles K
now

-how
 w

ichtige B
eiträge liefern. E

rste A
usw

irkungen auf 

den 
U

m
satz 

soll 
dies 

in 
2017/2018 

haben, 
w

as 
auch 

für 
ein 

neuartiges, 
S

m
artphone-

basiertes Infotainm
entsystem

 gilt, das sich derzeit in der E
ntw

icklung befindet. Im
 G

eschäfts-

jahr 2015 ist bedingt durch das A
uslaufen m

ehrerer langjähriger P
rodukte nach heutigem

 

S
tand organisch m

it einem
 leicht rückläufigen U

m
satz zu rechnen. Im

 G
eschäftsbereich 

S
ensoren stehen in 2015 unter anderem

 zw
ei S

erienanläufe für die zw
eite G

eneration des 

Ionisators A
Q

I an. Insgesam
t ist hier m

it einer deutlichen U
m

satzsteigerung zu rechnen. Im
 

G
eschäftsbereich A

kustik w
erden sich die A

bsatzzahlen für das G
urtm

ikrofon „belt-m
ic“ 

durch die H
inzunahm

e w
eiterer B

aureihen m
ehr als verdoppeln. D

arüber hinaus w
erden 

N
euaufträge in der E

ntw
icklung für neue F

ahrzeugm
odelle erw

artet, in denen das G
urtm

ikro-

fon zum
 E

insatz kom
m

en soll. Insgesam
t geht der V

orstand hier von einer leichten S
teige-

rung der U
m

satzzahlen aus. In der K
arosserie-K

inem
atik entw

ickeln sich die P
rodukte H

eck-

deckeltaster, Lenkradschaltpaddles und S
poiler im

 E
inklang m

it den A
bsatzzahlen der F

ahr-

zeughersteller deutlich positiver als erw
artet, so dass hier m

it einem
 deutlichen W

achstum
 zu 

rechnen ist. 

 Z
usätzliche C

hancen ergeben sich aus w
eiteren A

nw
endungsm

öglichkeiten für die V
oltabox-

P
rodukte der V

oltabox-T
ochtergesellschaften. P

otenziale sieht paragon neben dem
 E

insatz 

der B
atteriepacks in B

ussen, N
utzfahrzeugen und innerbetrieblicher Logistik vor allem

 bei 
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com
putergesteuerten 

S
trom

speichern 
zur 

N
etzstabilisierung. 

C
om

putergesteuerte 
S

trom
-

speicher übernehm
en neue stationäre A

ufgaben. S
ie speichern E

nergie, w
enn m

ehr W
ind- 

oder S
olarstrom

 erzeugt w
ird, als gerade benötigt w

ird, und stellen sie blitzschnell bei S
pit-

zenbedarfen zur V
erfügung - im

 K
leinen beim

 H
ausbesitzer m

it P
hotovoltaikanlage, im

 G
ro-

ß
en beim

 N
etzbetreiber zur N

etzstabilisierung. D
as R

isiko von S
trom

ausfällen sinkt, das teu-

re V
orhalten von K

raftw
erken für die S

pitzenlast w
ird zunehm

end unnötiger. M
ittelfristig ist 

dies ein w
ichtiger B

eitrag zur E
nergiew

ende. V
oltabox hat B

atteriem
odule entw

ickelt, die sich 

hervorragend für solche stationären A
nw

endungen eignen und 2015 nach einer T
estphase in 

einem
 ersten P

rojekt im
 M

egaw
attstunden-B

ereich installiert w
erden sollen. H

ier w
ird m

it 

A
nbietern zusam

m
engearbeitet, die bereits m

ehrere G
roß

speicher für N
etzbetreiber w

eltw
eit 

realisiert haben. F
ür 2016 ist eine deutliche A

usw
eitung dieses G

eschäfts geplant. A
b M

itte 

2015 w
ird auch ein innovatives S

ystem
 für B

esitzer von heim
ischen S

olaranlagen angebo-

ten, das sich durch die V
erringerung der E

inspeisevergütung für viele H
auseigentüm

er lohnt. 

Je nach M
arkterfolg stellt dieses neue M

arktsegm
ent für V

oltabox eine C
hance dar, den bis-

her konservativ für 2015/2016 geplanten U
m

satz ggf. um
 einen hohen zw

eistelligen M
illio-

nenum
satz zu erhöhen, der im

 F
alle der R

ealisierung auf E
bene der V

oltabox-T
ochtergesell-

schaften, nicht jedoch in den U
m

sätzen der paragon A
G

 abgebildet w
ird. D

urch die S
kalier-

barkeit der S
ystem

e für die erw
ähnten stationären E

insatzfälle w
erden auch für die bereits 

etablierten P
rodukte K

ostenvorteile erw
artet. F

ür den Z
eitraum

 2015 bis 2019 rechnet der 

V
orstand daher für V

oltabox m
it einem

 kum
ulierten U

m
satz zw

ischen E
U

R
 220 M

io. und 

E
U

R
 300 M

io. auf E
bene dieser T

ochtergesellschaften. 

  G
esam

tw
irtschaft 

D
ie E

ntw
icklung der G

esam
tw

irtschaft stellt ein latentes R
isiko dar, sow

eit sich daraus 

grundlegende V
eränderungen des A

ngebots- und N
achfrageverhaltens auf den B

eschaf-

fungs- und A
bsatzm

ärkten des U
nternehm

ens ergeben. D
arüber hinaus steht für paragon 

hauptsächlich die B
ranchenentw

icklung im
 V

ordergrund. 

  M
arkt und B

ranche 

S
eit Jahren verfügt paragon über eine starke M

arktposition als etablierter und innovativer 

D
irektlieferant der A

utom
obilhersteller. D

ie Z
w

eiteilung der w
eltw

eiten A
utom

obilkonjunktur 

m
it den beiden groß

en W
achstum

sm
ärkten C

hina und U
S

A
 auf der einen und dem

 R
est der 
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W
elt auf der anderen S

eite hat sich auch im
 G

eschäftsjahr 2014 bestätigt. paragon hat w
ei-

terhin den V
orteil, dass die zentralen K

unden des U
nternehm

ens zu den G
ew

innern dieser 

B
ranchenentw

icklung zählen und auch über gute Z
ukunftsperspektiven verfügen. D

ie global 

aufgestellten deutschen P
rem

ium
hersteller A

udi, V
W

, B
M

W
, D

aim
ler und P

orsche konnten 

durchw
eg neue A

bsatzrekorde verzeichnen und rechnen auch im
 G

eschäftsjahr 2015 m
it 

steigenden V
erkaufszahlen. D

ie enge B
indung an diese zentralen K

unden und die K
onzent-

ration auf interessante M
arktnischen prägen die S

ituation des U
nternehm

ens. D
arüber hin-

aus reduziert das U
nternehm

en zunehm
end seine A

bhängigkeit von der A
utom

obilkonjunktur 

und diversifiziert sich in neue G
eschäftsbereiche w

ie E
lektrom

obilität. 

 paragon liefert - vor allem
 durch die T

ochterunternehm
en V

oltabox D
eutschland G

m
bH

 und 

V
oltabox of T

exas, Inc., (ehem
als G

eschäftsbereich E
lektrom

obilität) - seine P
rodukte nicht 

m
ehr ausschließ

lich an die A
utom

obilhersteller (O
E

M
s), so dass die konjunkturelle E

ntw
ick-

lung der A
utom

obilindustrie zw
ar auch zukünftig E

influss auf die U
m

satz- und E
rtragssituati-

on des U
nternehm

ens haben w
ird, dieser jedoch sukzessive abnim

m
t. Ü

ber ein um
fassen-

des V
ertriebscontrolling identifiziert paragon A

bsatzchancen und R
isiken. F

este B
estandteile 

dieser S
ystem

atik sind die A
nalyse von M

arkt- und W
ettbew

erbsdaten, eine rollierende P
la-

nung für den kurz- und m
ittelfristigen Z

eitraum
 sow

ie regelm
äß

ige A
bstim

m
ungsgespräche 

zw
ischen V

ertrieb, P
roduktion und E

ntw
icklung. D

as vergleichsw
eise breite P

ortfolio der  

paragon und ihrer T
ochtergesellschaften m

it rund 200 einzelnen P
rodukten dokum

entiert die 

U
nabhängigkeit von einzelnen P

roduktsegm
enten und K

unden. D
ennoch könnte der V

erlust 

eines bedeutenden K
unden erhebliche A

usw
irkungen auf die V

erm
ögens-, F

inanz- und E
r-

tragslage haben, insbesondere die starke A
bhängigkeit vom

 V
W

-K
onzern. A

uf G
rund der 

m
ehrjährigen V

ertragslaufzeit für die einzelnen B
aureihen w

ürde sich der V
erlust eines zent-

ralen K
unden jedoch frühzeitig ankündigen. D

iesem
 R

isiko begegnet paragon durch um
fas-

sende E
ntw

icklungsarbeit, ständig neuen P
rodukten und hervorragendem

 K
undenservice 

sow
ie detaillierte A

uftragsbestandsanalysen im
 R

ahm
en der R

isikofrüherkennung. 

 E
ine aktive P

roduktentw
icklung unter B

erücksichtigung der Interessen und W
ünsche der 

E
ndkunden (F

ahrzeuginsassen) prägt die tägliche A
rbeit bei paragon. D

as U
nternehm

en 

w
artet nicht allein auf A

nfragen und Lastenhefte der H
ersteller, sondern arbeitet eigenständig 

an neuartigen Lösungen, die gem
einsam

 m
it P

ilotkunden um
gesetzt und anschließ

end ei-

nem
 breiten K

undenkreis angeboten w
erden. W

eil ein G
roß

teil der autom
obilen Innovationen 

auf den B
ereich E

lektrik/E
lektronik entfallen, bieten sich vielfältige M

arktchancen für einen 

E
lektronikhersteller w

ie paragon. E
s kann jedoch nicht ausgeschlossen w

erden, dass eine 
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P
roduktentw

icklung nicht die erw
arteten S

tückzahlen erreicht oder sich der E
rfolg später als 

gedacht einstellt. 

  F
orschung und E

ntw
icklung 

Im
 engen A

ustausch m
it den E

ntw
icklungsabteilungen der zentralen K

unden unterstützt  

paragon m
it vielfältigen E

ntw
icklungsprojekten und neuartigen Lösungen die E

rfolge der 

H
ersteller. W

esentliche A
bw

eichungen von den P
rojektzielen in zeitlicher und m

onetärer 

H
insicht können K

osten- und R
echtsrisiken (z.B

. V
ertragsstrafen) nach sich ziehen. D

urch 

ein laufendes E
ntw

icklungs- und P
rojektcontrolling begrenzt paragon entsprechende R

isiken. 

D
ie V

ergangenheit hat gezeigt, dass paragon durch die N
utzung der vorhandenen V

ertriebs-

kanäle Z
usatzgeschäfte m

it neuen P
rodukten generieren kann. A

ber auch neue K
unden 

können durch die P
räsentation der eigenen E

ntw
icklungen gew

onnen w
erden. M

it kontinuier-

lichen Investitionen in M
aschinen und A

nlagen stellt paragon sicher, dass die B
etriebsein-

richtung den hohen A
nforderungen der A

utom
obilindustrie entspricht. 

  B
eschaffung und P

roduktion 

Im
 abgelaufenen G

eschäftsjahr bew
egten sich die R

ohstoffe der kunststoffverarbeitenden 

Industrie w
eiterhin auf einem

 hohen P
reisniveau, andere R

ohstoffe w
ie M

etalle und E
delm

e-

talle w
iesen eher einen A

bw
ärtstrend auf. paragon nutzte den w

eltw
eiten P

reisw
ettbew

erb in 

den relevanten B
ereichen und sicherte durch R

ahm
enverträge, Jahresvereinbarungen und 

langfristige 
Lieferantenbeziehungen 

einen 
w

esentlichen 
T

eil 
der 

B
eschaffungspreise 

ab. 

W
eiterhin bezieht das U

nternehm
en m

ehr als 90 P
rozent des E

inkaufsw
ertes in E

uropa, der 

restliche E
inkauf erfolgt in A

sien und in den U
S

A
. D

ie Z
ahlungsbedingungen liegen im

 B
ran-

chendurchschnitt. E
inkaufsw

ährung ist der E
uro, zu einem

 geringen A
nteil auch der U

S
-$ 

(2014: 3,0 M
io. U

S
-$; 2013: 3,2 M

io. U
S

-$). D
urch die erw

arteten U
m

satzsteigerungen in der 

V
oltabox of T

exas, Inc., und der V
oltabox D

eutschland G
m

bH
 w

ird auch das E
inkaufsvolu-

m
en in U

S
D

 deutlich ansteigen. W
ährungsrisiken entstehen jedoch nur für U

S
D

-B
eschaf-

fungen, die für den europäischen M
arkt bestim

m
t sind. D

iese R
isiken w

erden durch P
reis-

gleitklauseln und w
eitere geeignete M

aß
nahm

en m
inim

iert. 
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Inform
ationstechnologie 

D
urch eine w

eite V
erbreitung der Inform

ationstechnologie (IT
) und eine um

fangreiche V
er-

netzung m
it H

ilfe des Internets steigen R
isiken w

ie der A
usfall von H

ardw
are oder der unbe-

fugte Z
ugriff auf D

aten und Inform
ationen des U

nternehm
ens. U

m
 m

ögliche G
efahren abzu-

w
enden, hat paragon in Z

usam
m

enarbeit m
it spezialisierten D

ienstleistungsunternehm
en 

m
oderne S

icherheitslösungen etabliert, die D
aten und IT

-Infrastruktur schützen. 

 Im
 G

eschäftsjahr 2014 hat das U
nternehm

en neben der F
ortführung der M

odernisierung der 

IT
-Infrastruktur auch das neu gegründete W

erk in den U
S

A
 an die IT

-Landschaft in D
eutsch-

land angebunden. H
ierbei kam

en die in den letzten Jahren aufgebauten S
erver und S

ystem
e 

zum
 E

insatz. D
adurch konnten deutliche S

ynergien in der Z
usam

m
enarbeit erzielt w

erden. 

S
chließ

lich w
urden verschiedene S

icherheitsm
aß

nahm
en etabliert, um

 das U
nternehm

en vor 

G
efahren aus dem

 Internet zu schützen.  

  Liquidität und F
inanzierung 

W
ährungsrisiken auf der B

eschaffungs- und A
bsatzseite haben bei paragon nur eine sehr 

begrenzte A
usw

irkung, da sich die G
eschäftstätigkeit im

 W
esentlichen auf das Inland bzw

. 

auf den E
uroraum

 konzentriert. D
ennoch überw

acht das U
nternehm

en m
ögliche R

isiken in 

diesem
 

B
ereich 

anhand 
fortlaufend 

überprüfter 
D

evisenkurserw
artungen. 

Z
urzeit 

setzt  

paragon keine F
inanzinstrum

ente zur A
bsicherung von W

ährungsrisiken ein. 

 D
ie Z

ahlungsfähigkeit sichert paragon durch eine um
fassende P

lanung und K
ontrolle der 

Liquidität ab. D
iese P

lanungen w
erden auf kurz-, m

ittel- und langfristiger B
asis erstellt. D

ar-

über hinaus verfügt das U
nternehm

en über ein konsequentes D
ebitorenm

anagem
ent, um

 

einen zeitnahen M
ittelzufluss sicherzustellen. E

in w
esentlicher T

eil der F
orderungen ist zu-

sätzlich über eine W
arenkreditversicherung abgesichert. E

ine zusätzliche M
öglichkeit zur 

kurzfristigen F
inanzierung besitzt paragon durch eine F

actoring-V
ereinbarung m

it der G
E

 

C
apital B

ank A
G

. 

 Z
insänderungsrisiken sind bei paragon nahezu ohne B

edeutung, da für den w
esentlichen 

T
eil der langfristigen V

erbindlichkeiten feste Z
inssätze vereinbart sind. F

ür säm
tliche F

inan-

zierungen durch die unterschiedlichen K
reditinstitute bestehen keine V

ereinbarungen über 

die E
inhaltung von F

inanzkennzahlen (F
inancial C

ovenants). 
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G
esam

trisiko 

In enger A
bstim

m
ung m

it dem
 A

ufsichtsrat bew
ertet der V

orstand der paragon A
G

 regelm
ä-

ß
ig die R

isikolage des U
nternehm

ens. D
ie F

estigung der m
ittelfristigen F

inanzierungsstruktur 

durch die A
nleiheem

ission und den nachhaltigen A
ufbau von zusätzlichem

 E
igenkapital ha-

ben das U
nternehm

en zusätzlich stabilisiert und das G
esam

trisiko im
 G

eschäftsjahr 2014 

w
eiter reduziert. A

llerdings bleibt die w
eitere E

ntw
icklung von paragon eng m

it der konjunktu-

rellen E
ntw

icklung der A
utom

obilindustrie und insbesondere der zentralen K
unden verbun-

den. 

 A
uch in Z

ukunft m
uss sich das U

nternehm
en gegen allgem

eine M
arktrisiken absichern. D

ie 

exponierte P
osition als D

irektlieferant nam
hafter A

utom
obilhersteller und die langjährigen, 

erfolgreichen G
eschäftsbeziehungen m

it diesen U
nternehm

en schw
ächen das R

isiko hinge-

gen deutlich ab. D
ie vorhandenen K

undenkontakte beinhalten zudem
 erhebliche M

öglichkei-

ten, w
eitere P

rodukte in den angestam
m

ten G
eschäftsbereichen und im

 neuen T
ätigkeitsfeld 

K
arosserie-K

inem
atik zu platzieren. D

ie zunehm
ende D

iversifizierung des G
eschäftsm

odells 

durch 
das 

w
achstum

sstarke 
G

eschäftsfeld 
E

lektrom
obilität 

schafft 
über 

die 
V

oltabox-

T
ochtergesellschaften ein zw

eites S
tandbein und verringert die A

bhängigkeit vom
 klassi-

schen A
utom

obilgeschäft. 

 Im
 K

alenderjahr 2014 hat eine B
etriebsprüfung des F

inanzam
ts für G

roß
- und K

onzernbe-

triebsprüfung D
etm

old bei der paragon A
G

 für die Jahre 2009 bis 2013 stattgefunden. N
ach 

E
rteilung der berichtigten K

örperschafts- und G
ew

erbesteuerbescheide ist von einem
 E

rlass 

der auf die S
anierungsgew

inne entfallenden K
örperschaftssteuer und G

ew
erbesteuer aus-

zugehen. D
ie für einen E

rlass der K
örperschaftssteuer notw

endige Z
ustim

m
ung der O

berfi-

nanzdirektion M
ünster liegt dem

 F
inanzam

t P
aderborn laut m

ündlicher A
uskunft und den 

A
usführungen des B

etriebsprüfungsberichts vom
 11. N

ovem
ber 2014 vor. Insow

eit bestehen 

keine berechtigten Z
w

eifel an einem
 E

rlass der K
örperschaftsteuer auf den S

anierungsge-

w
inn. D

ie bezüglich der G
ew

erbesteuer hebeberechtigten G
em

einden haben den E
rlass der 

G
ew

erbesteuer verbindlich zugesagt. S
ollte der E

rlass der E
rtragssteuern auf diesen S

anie-

rungsgew
inn nicht erfolgen, w

ürden die darauf entfallenden E
rtragssteuern insgesam

t rund  

E
U

R
 6,0 M

io. betragen, w
as zu einer erheblichen B

eeinträchtigung der V
erm

ögens-, F
inanz- 

und E
rtragslage des U

nternehm
ens führen w

ürde. 

 Z
um

 Z
eitpunkt der V

eröffentlichung dieses B
erichts sind keine R

isiken erkennbar, die den 

F
ortbestand des U

nternehm
ens gefährden. E

in differenzierter B
lick auf die E

ntw
icklung der 
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A
utom

obilindustrie zeigt, dass das U
nternehm

en in einem
 zukunftsw

eisenden M
arktsegm

ent 

positioniert ist, erfolgversprechende K
undenbeziehungen unterhält und über singuläre N

i-

schenprodukte verfügt, die oftm
als nur paragon bietet. 

  F
. P

rognosebericht 

D
ie U

nternehm
ensplanung des U

nternehm
ens beruht auf U

m
sätzen und w

ird kundenspezi-

fisch bis auf die T
eileebene herunter gebrochen. D

ie w
esentlichen K

ostenkom
ponenten w

er-

den über E
inzelplanungsm

odelle für einen Z
eitraum

 von m
ehreren Jahren geplant und dann 

proportional zur U
m

satzentw
icklung fortgeschrieben. W

esentliche P
aram

eter w
ie P

reisände-

rungen im
 E

inkauf oder im
 V

ertrieb sow
ie m

ögliche K
ostensteigerungen im

 P
ersonalbereich 

oder S
teueränderungen w

erden in die P
lanung integriert. D

as fortlaufend aktualisierte R
isi-

kom
anagem

entsystem
 erlaubt es dem

 U
nternehm

en, R
isiken früh zu erkennen und w

enn 

notw
endig, entsprechend gegenzusteuern. 

  G
esam

tw
irtschaftliche und B

ranchenentw
icklung 

D
er IW

F
 geht in seiner W

achstum
sprognose für das Jahr 2015 davon aus, dass der positive 

E
ffekt des gesunkenen Ö

lpreises durch die negativen F
olgen der m

äß
igen m

ittelfristigen 

W
achstum

serw
artungen 

in 
vielen 

Industrie- 
und 

S
chw

ellenländern, 
insbesondere 

eine 

schw
ache Investitionsnachfrage, überkom

pensiert w
ird und rechnet daher nur m

it einer ge-

ringfügigen B
elebung der W

eltw
irtschaft. D

arüber hinaus bestehen w
eiterhin R

isiken durch 

die anhaltende W
achstum

sschw
äche im

 E
uroraum

 und in Japan sow
ie neuerliche V

erw
er-

fungen an den K
apitalm

ärkten, insbesondere bei R
ohstoffexporteuren sow

ie einem
 zu erw

ar-

tenden R
ückgang der A

bsatzzahlen in R
ussland aufgrund der aktuellen politischen S

ituation. 

Insgesam
t prognostiziert der IW

F
 einen leichten A

nstieg des W
eltw

irtschaftsw
achstum

s auf 

3,5 %
 (2014: 3,3 %

), w
obei die Industrienationen, hauptsächlich getrieben von den U

S
A

, von 

1,8 %
 auf 2,4 %

 zulegen sollen und die S
chw

ellen- und E
ntw

icklungsländer von 4,4 %
 auf 

4,3 %
 nachlassen. 

 F
ür das U

nternehm
en ergeben sich hieraus zunächst keine besonderen A

usw
irkungen auf 

die G
eschäftsentw

icklung. V
on w

esentlicher B
edeutung ist dagegen die E

ntw
icklung der  

A
utom

obilkonjunktur. 
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D
ie A

ussichten für den w
eltw

eiten A
utom

obilm
arkt sind auch im

 Jahr 2015 w
eiterhin positiv. 

S
o prognostiziert der V

D
A

 ein erneutes W
achstum

 des W
eltm

arktes um
 2 %

 auf 76,4
10 M

io. 

E
inheiten. W

ichtigste W
achstum

streiber bleiben C
hina und die U

S
A

, w
enn auch m

it deutlich 

abgeschw
ächter D

ynam
ik. In der S

ystem
atik des C

A
R

-Instituts der U
niversität D

uisburg-

E
ssen sollen die w

eltw
eiten P

kw
-V

erkäufe um
 3,0 %

 zulegen. A
uch die deutschen P

rem
ium

-

hersteller sind w
eiterhin zuversichtlich und peilen - auch durch neue M

odelle - neue A
bsatz-

rekorde an. D
azu dürfte auch der deutlich gesunkene Ö

lpreis beitragen, der die A
utofahrer 

an der Z
apfsäule bereits deutlich entlastet. 

 D
as w

irtschaftliche U
m

feld für das U
nternehm

en im
 G

eschäftsjahr 2015 stellt sich zum
 ge-

genw
ärtigen Z

eitpunkt w
eiterhin positiv dar, w

enngleich im
m

er noch ein erhöhtes R
isiko für 

konjunkturelle S
chocks besteht, die auch die E

ntw
icklung der A

utom
obilindustrie und dam

it 

der paragon A
G

 negativ beeinflussen können. 

  U
nternehm

ensentw
icklung 

D
er S

tart in das G
eschäftsjahr 2015 verlief für die paragon A

G
 sehr gut und dam

it in E
in-

klang der guten E
ntw

icklung w
eiter T

eile der A
utom

obilindustrie zu Jahresbeginn. S
o ist bei-

spielsw
eise die Z

ahl der N
euzulassungen auf dem

 dynam
ischen chinesischen M

arkt im
  

Januar um
 10 %

 gestiegen. D
ie paragon A

G
 konnte in den M

onaten Januar und voraussicht-

lich im
 F

ebruar steigende U
m

sätze gegenüber den V
orjahresw

erten erreichen (IF
R

S
 B

asis). 

D
ieser T

rend w
ird sich voraussichtlich auch im

 M
ärz fortsetzen, so dass der U

m
satz des ers-

ten Q
uartals 2015 m

it hoher W
ahrscheinlichkeit über dem

 V
orjahresw

ert liegen w
ird.  

 Im
 w

eiteren V
erlauf des Jahres stehen unter anderem

 die Internationalisierung der paragon 

A
G

 sow
ie der dam

it zum
 T

eil zusam
m

enhängende A
usbau des G

eschäftsbereichs E
lektro-

m
obilität durch die V

oltabox of T
exas, Inc., im

 M
ittelpunkt der A

ktivitäten. In den U
S

A
 erw

ar-

tet die paragon A
G

 den B
eginn der F

ertigung auf einem
 eigenen G

elände ab dem
 F

rühjahr 

diesen Jahres. P
arallel dazu sollen w

eitere A
bsatzm

öglichkeiten für die produzierten B
atte-

riepacks erschlossen w
erden und in A

nbahnung befindliche P
rojekte als A

ufträge verbucht 

w
erden. M

it dem
 finalen A

bruf eines bereits vereinbarten A
uftrags von V

ossloh K
iepe w

ird 

noch in den ersten M
onaten 2015 gerechnet. D

arüber hinaus hat V
oltabox B

atteriem
odule 

                                                 
10 

http://w
w

w
.presseportal.de/pm

/32847/2895894/-autom
obilkonjunktur-bleibt-auch-2015-auf-w

achstum
skurs-vda-pr-sident-

m
atthias-w

issm
ann-zur-zukunft 
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entw
ickelt, die sich hervorragend für solche stationären A

nw
endungen eignen und 2015 

nach einer T
estphase in einem

 ersten P
rojekt im

 M
egaw

attstunden-B
ereich installiert w

erden 

sollen. A
b M

itte 2015 w
ird auch ein innovatives S

ystem
 für B

esitzer von heim
ischen S

olaran-

lagen angeboten, das sich durch die V
erringerung der E

inspeisevergütung für viele H
ausei-

gentüm
er lohnt. D

urch die S
kalierbarkeit der S

ystem
e für die erw

ähnten stationären E
insatz-

fälle w
erden auch für die bereits etablierten P

rodukte K
ostenvorteile erw

artet, w
om

it sich 

auch die E
rtragsm

argen dieses G
eschäftes w

eiter verbessern sollen. 

 A
uch die V

orbereitungen für das C
hinageschäft laufen nach der E

ntscheidung für  eine ei-

genständige F
ertigung nach P

lan. H
ier w

ird im
 H

erbst 2015 m
it dem

 P
roduktionsanlauf ge-

rechnet - erste A
ufträge liegen bereits vor, ein chinaerfahrener G

eneral M
anager hat im

 M
ärz 

2015 seine A
rbeit aufgenom

m
en. 

 D
ie E

ntw
icklung des U

nternehm
ens im

 G
eschäftsjahr 2014 hat die E

rw
artungen des V

or-

stands vollständig erfüllt (IF
R

S
 B

asis). D
ie U

m
satzerlöse stiegen um

 7,0 %
 (H

G
B

-B
asis:  

11,8 %
) auf E

U
R

 79,0 M
io. (H

G
B

: E
U

R
 79,8 M

io.), die bereinigte E
B

IT
-M

arge erreichte 

11,7 %
. F

ür das laufende G
eschäftsjahr 2015 rechnet der paragon V

orstand m
it einem

 deut-

lichen W
achstum

sschub. D
em

nach soll der K
onzernum

satz (IF
R

S
 B

asis) um
 rund 20 %

 auf 

ca. E
U

R
 95 M

io. steigen und das E
B

IT
 deutlich überproportional zulegen und von den Inves-

titionen der V
orperioden profitieren. Z

iel ist eine unbereinigte K
onzern E

B
IT

-M
arge von ca. 

10 %
. D

am
it sollen sich die hohen Z

ukunftsinvestitionen der vergangenen Jahre nun auch 

sukzessive w
ieder in steigenden E

rtragskennzahlen niederschlagen. F
ür diese P

rognose 

lagen zum
 31. D

ezem
ber 2014 bereits über 92 %

 der tatsächlichen oder erw
arteten K

unden-

aufträge vor. G
leichzeitig w

ird paragon im
 Jahr 2015 w

eiter investieren. E
inschließ

lich der 

G
ebäudeinvestitionen in D

eutschland und den U
S

A
 geht paragon von einem

 V
olum

en von 

rund E
U

R
 23,8 M

io. aus.  

 Z
um

 starken W
achstum

 sollen w
eiterhin alle G

eschäftsbereiche beitragen; die w
esentlichen 

W
achstum

streiber sieht der V
orstand in den B

ereichen S
ensoren, A

kustik und E
lektrom

obili-

tät. D
ie positive P

rognose w
ird gestützt durch den deutlich gestiegenen A

uftragsbestand. 

Z
um

 31. D
ezem

ber 2014 lag der B
estand an eingebuchten A

ufträgen um
 30 %

 über dem
 

vergleichbaren V
orjahresw

ert. In einer Lifetim
e-B

etrachtung, als über die Lebensdauer der 

P
rodukte, erw

artet das U
nternehm

en für den K
onzern einen A

uftragsbestand von über 

E
U

R
 510 M

io. (V
orjahr: ca. E

U
R

 380 M
io.). D

as B
estandsgeschäft der G

eschäftsbereiche 

C
ockpit, A

kustik und S
ensoren ist konservativ nur m

it einem
 W

achstum
 um

 rund 3 %
 in der 



     

33
 

P
rognose berücksichtigt, obw

ohl A
nalysten für die paragon-K

unden aus der A
utom

obilindu-

strie 
eine 

A
bsatzsteigerung 

in 
H

öhe 
von 

5,4 
%

 
sehen 

und 
die 

A
usstattungsraten 

m
it  

paragon-P
rodukten steigen. F

ür den B
ereich K

arosserie-K
inem

atik erw
artet paragon einen 

U
m

satzbeitrag von circa E
U

R
 4-5 M

io., die E
lektrom

obilität m
it der M

arke „V
oltabox“ soll auf 

K
onzernebene bis zu E

U
R

 15 M
io. zum

 G
esam

tum
satz beisteuern, der im

 F
alle der R

ealisie-

rung auf E
bene des E

inzelabschlusses der V
oltabox-T

ochtergesellschaft, nicht jedoch im
 

U
m

satz der paragon A
G

 abgebildet w
ird; erstm

alig w
ird dabei durch die V

oltabox-T
ochterge-

sellschaften auch die Intralogistik-B
ranche beliefert. In 2015 erfolgt durch diese auß

erdem
 

die Inbetriebnahm
e der autom

atisierten F
ertigungslinien für B

atteriem
odule (R

undzellen) 

sow
ohl in D

elbrück (1. Q
uartal 2015) als auch in C

edar P
ark, T

exas (2. Q
uartal 2015). D

ie 

Jahre 2015 und 2016 sind geprägt von zahlreichen N
euanläufen u.a. bei Luftgütesensoren, 

dem
 

Ionisiersystem
 

A
Q

I, 
K

oppelw
annen 

zum
 

drahtlosen 
Laden 

von 
S

m
artphones,  

C
O

2 -S
ensoren und einem

 neuartigen B
eduftungssystem

. 

 D
ie F

orschung &
 E

ntw
icklung im

 G
B

 S
ensoren konzentriert sich w

eiterhin auf das "C
lean A

ir 

K
onzept", w

o paragon seinen K
unden neue Innovationen vorstellen w

ird. Im
 G

B
 A

kustik 

w
erden unter anderem

 C
lass-D

 V
erstärker m

it digitaler A
udioschnittstelle nach autom

otiven 

G
esichtspunkten, eine skalierbare A

udioanlage, ein K
om

paktm
ikrofon und S

ounddesignan-

w
endungen für E

-M
obile entw

ickelt. D
er G

B
 C

ockpit w
ird neue P

rodukte im
 B

ereich C
onnec-

tivity, Lenkradbedienung und hochw
ertige U

hren zur P
räsentationsreife bringen, die zu ent-

sprechenden F
olgeaufträgen führen sollen. N

ach der erfolgreichen F
ertigstellung des elektri-

schen S
poilerantriebs für einen groß

en F
ahrzeughersteller liegt der F

okus in der K
arosserie-

K
inem

atik nun auf der E
ntw

icklung der individuellen S
poilersystem

e für die dem
  K

unden 

zugehörigen K
onzernm

arken. In der E
lektrom

obilität w
ird V

oltabox die M
odularität der beste-

henden 
B

atterielösungen 
für 

dezentrale 
und 

vertikal 
angeordnete 

H
ochleistungsbatterie-

system
e w

eiterentw
ickeln. 

 A
uf B

asis der prognostizierten K
onzernum

sätze von rund E
U

R
 95 M

io. (IF
R

S
 B

asis) rechnet 

paragon m
it einer unbereinigten E

B
IT

-M
arge von rund 10 %

. G
egenüber einem

 unbereinig-

ten E
B

IT
 in 2014 von E

U
R

 6,3 M
io. (bereinigt E

U
R

 9,2 M
io.) w

ill das U
nternehm

en dam
it im

 

kom
m

enden Jahr eine deutliche E
rtragssteigerung realisieren. B

ei günstigem
 M

arktverlauf, 

unter E
inbeziehung der U

m
sätze der S

phereD
esign und insbesondere im

 F
alle der R

ealisie-

rung w
eiterer sich abzeichnender P

rojekte im
 B

ereich der V
oltabox-B

atteriesystem
e besteht 

auch die M
öglichkeit, beim

 K
onzernum

satz erstm
als seit 2008 w

ieder die E
U

R
 100 M

io. 

M
arke zu überschreiten. D

urch den stark steigenden K
onzernum

satz w
erden entsprechend 
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auch die A
ufw

andsquoten im
 kom

m
enden Jahr sinken. Im

 E
rgebnis rechnet paragon auf 

IF
R

S
 B

asis m
it einer P

ersonalaufw
andsquote von circa 26,5 %

 und einer M
aterialquote von 

rund 52 %
. 

 F
ür 2016 rechnet der V

orstand unter der A
nnahm

e eines w
eiterhin günstigen M

arktum
feldes 

m
it einem

 nochm
als deutlichen zw

eistelligen K
onzernum

satzw
achstum

. 

  G
. Ü

bernahm
erelevante Inform

ationen gem
. § 315 A

bs.
 4 H

G
B

 

G
em

äß
 den V

orschriften des § 315 A
bs. 4 H

G
B

 gibt paragon die folgenden E
rläuterungen: 

  K
apital 

D
as G

rundkapital der paragon A
G

 setzte sich zum
 31. D

ezem
ber 2014 aus 4.114.788 S

tück-

aktien m
it einem

 rechnerischen N
ennw

ert von E
U

R
 1,00 zusam

m
en. D

as gezeichnete K
api-

tal betrug E
U

R
 4.114.788. 

 A
lle A

ktien sind dividendenberechtigt. N
ach K

enntnis des V
orstands bestanden für das abge-

laufene G
eschäftsjahr keine Ü

bertragungs- und S
tim

m
rechtsbeschränkungen. E

s existieren 

keine A
ktien m

it S
onderrechten, die K

ontrollbefugnisse verleihen. E
ine direkte B

eteiligung an 

der paragon A
G

 von über 10 %
 besteht durch den V

orstandsvorsitzenden K
laus D

ieter F
rers 

(51,32 %
). S

ofern A
rbeitnehm

er der paragon A
G

 am
 K

apital der G
esellschaft beteiligt sind, 

unterliegen diese keinen B
eschränkungen in ihrer unm

ittelbaren S
tim

m
rechtsausübung. 

 M
it H

auptversam
m

lungsbeschluss vom
 9. M

ai 2012 ist eine bedingte E
rhöhung des G

rund-

kapitals um
 E

U
R

 410.000 durch A
usgabe von bis zu 410.000 neuen, auf den Inhaber lauten-

den S
tam

m
aktien ohne N

ennbetrag (S
tückaktien) beschlossen w

orden (B
edingtes K

apital 

2012/I). D
as B

edingte K
apital 2012/I dient ausschließ

lich der S
icherung von B

ezugsrechten, 

die aufgrund der E
rm

ächtigung der H
auptversam

m
lung vom

 9. M
ai 2012 im

 R
ahm

en des 

A
ktienoptionsprogram

m
es 2012 in der Z

eit bis einschließ
lich zum

 8. M
ai 2017 an V

or-

standsm
itglieder und A

rbeitnehm
er der G

esellschaft ausgegeben w
erden. D

ie bedingte K
api-

talerhöhung w
ird nur insow

eit durchgeführt, w
ie B

ezugsrechte ausgegeben w
erden und de-

ren Inhaber von ihrem
 B

ezugsrecht auf A
ktien der G

esellschaft G
ebrauch m

achen und die 

G
esellschaft nicht in E

rfüllung der B
ezugsrechte eigene A

ktien gew
ährt oder B

arausgleich 
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leistet. D
ie neuen A

ktien nehm
en vom

 B
eginn des G

eschäftsjahres an, in dem
 sie durch 

A
usübung des B

ezugsrechts entstehen, am
 G

ew
inn teil. D

er V
orstand ist erm

ächtigt, m
it 

Z
ustim

m
ung des A

ufsichtsrats die w
eiteren E

inzelheiten der D
urchführung der bedingten 

K
apitalerhöhung festzusetzen.  D

es W
eiteren ist m

it H
auptversam

m
lungsbeschluss vom

 

9. M
ai 2012 eine bedingte E

rhöhung des G
rundkapitals um

 E
U

R
 1.647.394,00 durch A

usga-

be von bis zu 1.647.394 neuen, auf den Inhaber lautenden S
tam

m
aktien ohne N

ennbetrag 

(S
tückaktien) beschlossen w

orden (B
edingtes K

apital 2012/II). D
as B

edingte K
apital 2012/II 

dient ausschließ
lich der G

ew
ährung von A

ktien an die Inhaber bzw
. G

läubiger von O
ptions- 

und/oder W
andelschuldverschreibungen, die von der G

esellschaft oder von K
onzerngesell-

schaften im
 S

inne des § 18 A
ktG

, an denen die G
esellschaft unm

ittelbar oder m
ittelbar zu 

m
indestens 90 %

 beteiligt ist, aufgrund des E
rm

ächtigungsbeschlusses der H
auptversam

m
-

lung vom
 9. M

ai 2012 bis einschließ
lich 8. M

ai 2017 begeben bzw
. garantiert w

erden. D
er 

V
orstand w

urde im
 selben B

eschluss der H
auptversam

m
lung erm

ächtigt, m
it Z

ustim
m

ung 

des A
ufsichtsrats bis einschließ

lich 8. M
ai 2017 einm

alig oder m
ehrm

als auf den Inhaber 

lautende O
ptions- und/oder W

andelschuldverschreibungen im
 G

esam
tnennbetrag von bis zu 

E
U

R
 100.000.000,00 m

it einer Laufzeit von bis zu 20 Jahren zu begeben und den Inhabern 

bzw
. 

G
läubigern 

der 
jew

eiligen 
S

chuldverschreibungen 
O

ptions- 
oder 

W
andlungsrechte 

und/oder -pflichten auf insgesam
t bis zu 1.647.394 auf den Inhaber lautende S

tam
m

aktien 

ohne N
ennbetrag (S

tückaktien) der G
esellschaft m

it einem
 anteiligem

 B
etrag am

 G
rundkapi-

tal von insgesam
t E

U
R

 1.647.394,00 nach näherer M
aß

gabe der jew
eiligen S

chuldver-

schreibungen zu gew
ähren oder aufzuerlegen. 

 Z
udem

 ist der V
orstand erm

ächtigt, das G
rundkapital der G

esellschaft m
it Z

ustim
m

ung des 

A
ufsichtsrats bis einschließ

lich zum
 8. M

ai 2017 einm
alig oder m

ehrm
als um

 bis zu insge-

sam
t 

E
U

R
 

2.057.394,00 
gegen 

B
ar- 

und/oder 
S

acheinlage 
durch 

A
usgabe 

von 
bis 

zu 

2.057.394 neuen, auf den Inhaber lautenden S
tam

m
aktien ohne N

ennbetrag (S
tückaktien) 

zu erhöhen (G
enehm

igtes K
apital 2012/I). D

en A
ktionären ist grundsätzlich ein B

ezugsrecht 

zu gew
ähren. D

er V
orstand ist jedoch erm

ächtigt, m
it Z

ustim
m

ung des A
ufsichtsrats das 

gesetzliche B
ezugsrecht der A

ktionäre in den in § 5 A
bsatz 6 der S

atzung der E
m

ittentin in 

der F
assung vom

 9. M
ai 2012 genannten F

ällen auszuschließ
en. 
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K
ontrollw

echsel 

F
ür den F

all eines K
ontrollw

echsels infolge eines Ü
bernahm

eangebots (C
hange of C

ontrol) 

bestand keine V
ereinbarung innerhalb des V

orstandsvertrags, aufgrund derer der V
orstand 

unter bestim
m

ten B
edingungen E

ntschädigungen erhält. 

  E
rnennung und A

bberufung des V
orstands 

 B
ezüglich der R

egelungen zur E
rnennung und  A

bberufung des V
orstands w

ird auf die ge-

setzlichen V
orschriften der §§ 84, 85, 133 und 179 A

ktG
 verw

iesen. 

  H
. E

rklärung zur U
nternehm

ensführung 

D
ie E

rklärung zur U
nternehm

ensführung gem
äß

 § 289a H
G

B
 m

it der E
rklärung gem

äß
 § 161 

A
ktG

 
kann 

dauerhaft 
auf 

der 
paragon-H

om
epage 

unter 
w

w
w

.paragon.ag/Investor  

R
elations/C

orporate G
overnance eingesehen w

erden.  

  D
isclaim

er 

D
er Lagebericht enthält zukunftsbezogene A

ussagen über erw
artete E

ntw
icklungen. D

iese 

A
ussagen beruhen auf E

inschätzungen zum
 Z

eitpunkt der V
eröffentlichung und sind natur-

gem
äß

 m
it R

isiken und U
nsicherheiten behaftet. D

ie tatsächlich eintretenden E
rgebnisse 

können von den hier form
ulierten A

ussagen abw
eichen. 

  D
elbrück, den 25. F

ebruar 2015 

    K
laus D

ieter F
rers 

 
 

 
D

r. S
tefan S

chw
ehr 

V
orstandsvorsitzender 

 
 

V
orstand T

echnik 
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__________________________________________________________________________

V
ersicherung der gesetzlichen V

ertreter (B
ilanzeid)

 

„W
ir versichern nach bestem

 W
issen, dass gem

äß
 den anzuw

endenden R
echnungslegungs-

grundsätzen der A
bschluss ein den tatsächlichen V

erhältnissen entsprechendes B
ild der 

V
erm

ögens-, F
inanz- und E

rtragslage des U
nternehm

ens verm
ittelt und im

 Lagebericht der 

G
eschäftsverlauf einschließ

lich des G
eschäftsergebnisses und die Lage des U

nternehm
ens 

so dargestellt sind, dass ein den tatsächlichen V
erhältnissen entsprechendes B

ild verm
ittelt 

w
ird, sow

ie die w
esentlichen C

hancen und R
isiken der voraussichtlichen E

ntw
icklung des 

U
nternehm

ens beschrieben sind. 

 D
er V

orstand 
    K

laus D
ieter F

rers 
 

 
 

D
r. S

tefan S
chw

ehr 

V
orstandsvorsitzender 

 
 

V
orstand T

echnik 



 

1 

 

paragon A
G

, D
elbrück 

  A
nhang für das G

eschäftsjahr 
vom

 1. Januar bis 31. D
ezem

ber 2014 
   A

llgem
eine A

ngaben zu Inhalt und G
liederung des Jahresabschlusses 

  D
er Jahresabschluss der paragon A

G
 w

urde nach den V
orschriften des H

andelsgesetzbu-
ches und des A

ktienrechts erstellt. 
 D

ie G
liederung der B

ilanz ist nach dem
 handelsrecht

lichen G
liederungsschem

a ge
m

äß
 

§ 266 H
G

B
 vorgenom

m
en

, die G
ew

inn- und V
erlustrechn

ung ist gem
äß

 § 275 H
G

B
 in 

S
taffelform

 nach dem
 G

esam
tkostenverfahren aufgeste

llt w
orden. 

 Im
 A

nhang sind die nach den gesetzlichen V
orschrift

en anzubringenden V
erm

erke aufge
-

führt, sow
eit sie in A

usübung des W
ahlrechts nicht 

bereits in der B
ilanz oder in der G

e-
w

inn- und V
erlustrechnung ge

m
acht w

urden. 
 D

er A
bschluss ist in E

uro (E
U

R
) aufgestellt. D

ie B
e

richtsperiode der G
esellschaft ist das 

K
alenderjahr.  

                



 

2 

B
ilanzierungs- und B

ew
ertungsgrundsätze sow

ie E
rläuterungen zur B

ilanz 
  A

nlageverm
ögen 

  Im
m

aterielle V
erm

ögensgegenstände 
 E

rw
orbene im

m
aterielle V

erm
ögensge

genstände w
urden 
zu A

nschaffungskosten, verm
in

-
dert um

 planm
äß

ige A
bschreibungen, bew

ertet. E
s w

ir
d die voraussichtliche N

utzungsdau-
er zu G

runde gelegt, die zw
ischen drei und zehn Jah

ren beträgt.  
 D

ie Z
ugänge in H

öhe von T
E

U
R

 149 (i.V
j. T

E
U

R
 188) i

m
 G

eschäftsjahr 2014 betreffen 
im

 W
esentlichen E

D
V

-S
oftw

are. D
ie geleistete A

nzahl
ungen i.H

.v. T
E

U
R

 95 betreffen in 
2012 und 2014 begonnene IT

 G
roß

projekte, im
 W

esentl
ichen das E

R
P

-P
rojekt „D

yna
m

ics 
A

X
“.  

  S
achanlagen 

 D
as S

achanlageverm
ögen w

ird zu A
nschaffungs- bzw

. H
erstellungskosten angesetzt und, 

sow
eit abnutzbar, linear über die voraussichtliche 

w
irtschaftliche N

utzungsdauer der V
er-

m
ö

gensge
genstände abgeschrieben. D

iese beträgt für 
G

ebäude 20-33 Jahre, für M
ieterein-

bauten 5-10 Jahre und für bew
egliche G

egenstände de
s A

nlageverm
ö

gens im
 R

ahm
en der 

üblichen N
utzungsdauern im

 W
esentlichen zw

ischen dr
ei und zehn Jahren.  

 B
is zum

 31. D
ezem

ber 2010 w
urde für geringw

ertige W
irtschaftsgüter des abnutzbaren 

bew
eglichen 

A
nlageverm

ö
gens, 

deren 
A

nschaffungskost
en 

netto 
E

U
R

 150, 
nicht 

aber 
E

U
R

 1.000 übersteigen,  in einem
 S

am
m

elposten erfas
st und im

 G
eschäftsjahr des Z

u
gangs 

und in den folgenden vier G
eschäftsjahren m

it jew
ei

ls einem
 F

ünftel aufgelöst. D
ie tatsäch-

liche N
utzungsdauer, ein eventueller V

erkauf, eine 
W

ertm
inderung oder Z

erstörung ist 
unbeachtlich. In jedem

 G
eschäftsjahr w

erden w
eitere
 geringw

ertige W
irtschaftsgüter in 

jew
eils neue S

am
m

elposten eingestellt. E
ine m

onatsg
etreue A

ufteilung der Jahresauflö-
sungsbeträge 

unterbleibt. 
D

er 
Z

ugang 
w

ird 
im

 
A

nlage
nspiegel 

gezeigt. 
G

eringw
ertige 

W
irtschaftsgüter m

it A
nschaffungskosten bis zu nett

o E
U

R
 150 w

erden ohne A
ufnahm

e im
 

A
nlagenspiegel sofort als A

ufw
and gebucht.  

 A
b dem

 1. Januar 2011 w
erden In

vestitionen in das a
bnutzbare bew

egliche A
nlageverm

ö
-

gen, deren A
nschaffungskosten netto E

U
R

 150, nicht 
aber E

U
R

 410 übersteigen, als ge-
ringw

ertige W
irtschaftsgüter angesetzt. D

er Z
ugan

g 
u

nd A
bgang w

ird innerhalb eines G
e-

schäftsjahres im
 

A
nlagenspiegel 

gezeigt. 
G

eringw
ert

ige 
W

irtschaftsgüter 
m

it A
nschaf-
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fungskosten bis zu netto E
U

R
 150 w

erden ohne A
ufnah
m

e im
 A

nlagen
spiegel sofort als 

A
ufw

and gebucht. 
 Z

ude
m

 sind im
 B

erichtsjahr w
ie im

 V
orjahr P

rüfanlag
en für A

utom
otive-P

rodukte selbst 
erstellt w

orden. D
iese Z

ugänge sind zu H
erstellungs

kosten bew
ertet, die als andere akti-

vierte E
igenleistungen in der G

ew
inn- und V

erlustre
chnung ausgew

iesen sind.  
 D

ie H
erstellungskosten selbst erstellter A

nlagen en
thalten F

ertigungsm
aterial und Lohn-

einzelkosten, S
ondereinzelkosten der F

ertigung sow
i

e angem
essene T

eile der M
aterial-, 

F
ertigungs- 

und 
V

erw
altungsge

m
einkosten 

einschließ
l

ich 
der 

fertigungsbedingten 
A

b
-

schreibungen; F
rem

dkapitalzinsen w
erden nicht einbe

zogen.  
  F

inanzanlagen 
 D

ie F
inanzanlagen w

erden zu A
nschaffungskosten zzgl

. A
nschaffungsnebenkosten oder 

dem
 

niedrigeren 
beizulegenden 

W
ert 

unter 
B

erücksich
tigung 

des 
N

iederstw
ertprinzips 

ge
m

äß
 § 253 A

bs. 3 H
G

B
 bew

ertet.  
 

  
A

nteils-
besitz 

K
onsoli-

dierung 
E

igenkapital 
zum

 31.12.2014 
Jahresergebnis nach 

S
teuern in  

D
eutschland 

 
  

E
U

R
 

E
U

R
 

K
arT

ec G
m

bH
, F

orchheim
 

100 %
 

V
oll 

301,40 
22.474,48 

V
oltabox D

eutschland G
m

bH
 

100 %
 

V
oll 

-594.817,03 
-1.137.725,56 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

 
 

 
 

   
A

nteils-
 

K
onsoli-

 
E

igenkapital 
zum

 31.12.2014
 

 
Jahresergebnis nach 

S
teuern in

 
C

hina
 

besitz
 

dierung
 

in E
U

R
 

E
U

R
 

paragon A
utom

otive T
echnology C

o. 
Ltd., S

hanghai 
100 %

 
V

oll 
4.880,36 

-190.551,47 

 
 

 
 

 

U
S

A
 

A
nteilsbesitz

 
K

onsoli- 
dierung 

E
igenkapital 

zum
 31.12.2014 
in E

U
R

 

 
Jahresergebnis nach 

S
teuern in  

E
U

R
 

V
oltabox of T

exas, Inc., A
ustin 

100 %
 

V
oll 

-1.238.547.84 
-1.238.620,43 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  D
ie V

oltabox D
eutschland G

m
bH

 w
urde m

it notariell b
eurkundetem

 A
usgliederungs- und 

Ü
bernahm

evertrag vo
m

 23
. A

pril 2014 rückw
irkend zu

m
 1. Januar 2014 aus der paragon 

A
G

 ausgegliedert (U
R

 191/2014).  
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G
leichzeitig nahm

 die E
nde 2013 gegründete V

oltabox
 of T

exas, Inc. in 2014 ihre operati-
ve T

ätigkeit in A
ustin, T

exas auf.   
  B

eteiligungen 
 D

ie paragon A
G

 hat eine K
om

m
anditbeteiligung m

it ei
nen K

apitalanteil i.H
.v. T

E
U

R
 100 

an der K
om

m
anditgesellschaft B

ilster B
erg D

rive R
es

ort G
m

bH
 &

 C
o. K

G
 m

it S
itz in B

ad 
D

riburg für T
E

U
R

 120 am
 19. S

eptem
ber 2013 übernom

m
en. D

er B
uchw

ert der genannten 
B

eteiligung beträgt zum
 31.12.2014 T

E
U

R
 120 (i.V

j. 
T

E
U

R
 120). 

  A
nlagenspiegel 

 D
ie E

ntw
icklung des A

nlageverm
ö

gens ist aus dem
, in

 den A
nlagen zum

 A
nhang beige

-
fügten A

nlagenspiegel für das G
eschäftsjahr vom

 1. 
Januar bis 31. D

ezem
ber 2014 zu ent-

nehm
en. 

  Investitionszulagen 
 S

teuerfreie Investitionszulagen nach dem
 In

vZ
uG

 w
ur

den im
 Z

eitpunkt der A
nspruchsent-

stehung sofort erfolgsw
irksam

 unter den „sonstigen 
betrieblichen E

rträgen“ erfasst. Im
 

G
eschäftsjahr ergab sich hieraus ein E

rtrag in H
öhe

 von T
E

U
R

 71 (i.V
j. T

E
U

R
 0). 

  U
m

laufverm
ögen 

  V
orräte 

 D
ie V

orräte, im
 W

esentlichen K
om

ponenten zur P
roduk
tion elektronischer B

augruppen 
und -geräte, w

erden zu A
nschaffungs- bzw

. H
erstellu

ngskosten oder zu niedrigeren Z
eit-

w
erten angesetzt. 

 D
ie R

oh-, H
ilfs- und B

etriebsstoffe w
erden zu A

nsch
affungskosten m

it dem
 gleitenden 

D
urchschnittsw

erten oder niedrigeren M
arktpreisen a

m
 B

ilanzstichtag angesetzt. U
nfertige 

und fertige E
rzeugnisse sind zu H

erstellungskosten,
 W

aren zu durchschnittlichen A
nschaf-

fungskosten bzw
. zu den niedrigeren letzten W

iederb
eschaffungskosten am

 B
ilanzstichtag 

bew
ertet. B

estandteile der H
erstellungskosten sind 

neben dem
 F

ertigungsm
aterial und den 

F
ertigungslöhnen die durch die P

roduktion veranlass
ten M

aterial- und F
ertigungsge

m
ein

-
kosten, allgem

eine V
erw

altungskosten und fertigungs
bedingte A

bschreibungen. F
rem

dka
-

pitalzinsen w
erden nicht in die H

erstellungskosten 
einbezogen. 
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 B
estandsrisiken, die sich durch eingeschränkte V

erw
ertbarkeit oder eine erhebliche Lager-

dauer ergeben, w
erden durch entsprechende W

ertberic
htigungen berücksichtigt. 

 G
eleistete A

nzahlungen auf V
orräte w

erden m
it dem

 N
ennw

ert angesetzt. D
ie von K

unden 
erhaltenen A

nzahlungen w
erden projektbezogen bis zu

r H
öhe der H

erstellungskosten von 
den V

orräten offen in der B
ilanz abgesetzt. D

arüber
 hinausgehende A

nzahlungen w
erden 

auf der P
assivseite ausgew

iesen. 
  F

orderungen und sonstige V
erm

ögensgegenstände 
 F

orderungen 
und 

sonstige 
V

erm
ögensgegenstände 

w
erde

n 
zum

 
N

ennw
ert 

abzüglich 
W

ertabschlägen für erkennbare E
inzelrisiken bew

erte
t. D

em
 allgem

einen A
usfall- und 

K
reditrisiko w

ird durch eine P
auschalw

ertberichtigu
ng auf die F

orderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen angem

essen R
echnung getragen. D

i
e F

orderungen haben im
 W

esent-
lichen eine R

estlaufzeit von unter einem
 Jahr. V

on 
den F

orderungen gegen ve
rbundene 

U
nternehm

en betragen die F
orderungen m

it einer R
est

laufzeit von m
ehr als einem

 Jahr 
T

E
U

R
 1.560. U

nverzinsliche oder niedrig verzinslich
e F

orderungen und sonstige V
erm

ö
-

gensgegenstände m
it einer R

estlaufzeit von m
ehr als

 einem
 Jahr sind auf den B

arw
ert ab-

gezinst. 
 D

ie sonstigen V
erm

ögensgegenstände enthalten F
order

ungen m
it einer R

estlaufzeit über 
einem

 Jahr in H
öhe von T

E
U

R
 0 (i.V

j. T
E

U
R

 145). Im
 

Ü
brigen haben die sonstigen V

er-
m

ö
gensge

genstände eine R
estlaufzeit bis zu einem

 Ja
hr. 

 Innerhalb der sonstigen V
erm

ö
gensgegenstände w

erden
 F

orderungen gegen K
reditinstitute 

in H
öhe von T

E
U

R
 605 (i.V

j. T
E

U
R

 721) aus S
icherhei

tseinbehalten der C
E

 C
apital B

ank 
A

G
, M

ainz, ausgew
iesen. 

 D
ie U

m
rechnung von G

eschäftsvorfällen in frem
der W

ä
hrung erfolgte gem

äß
 § 256a H

G
B

 
m

it dem
 D

e
visenkassam

ittelkurs zum
 A

bschlussstichta
g. 

  K
assenbestand und G

uthaben bei K
reditinstituten 

 D
er P

osten beinhaltet den K
assenbestand und laufend

e G
uthaben bei K

reditinstituten und 
ist zum

 N
ennw

ert angesetzt.  
 B

eschränkungen bezüglich der V
erfügbarkeit von F

ina
nzm

itteln lagen zum
 31

. D
eze

m
-

ber 2014 
durch 

die 
vom

 
Insolvenzverw

alter 
verw

altet
en 

A
nderkonten 

in 
H

öhe 
von 

T
E

U
R

 1.473 (i.V
j. T

E
U

R
 1.313) vor.  
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H
insichtlich der der paragon A

G
 aus an den F

actor v
erkauften F

orderungen zur V
erfügung 

gestellten M
ittel verw

eisen w
ir auf unsere A

usführu
ngen unter den auß

erbilanziellen G
e-

schäften.  
 D

ie E
ntw

icklung des F
inanzm

ittelfonds ist in der K
a

pitalflussrechnung dargestellt. 
  R

echnungsabgrenzung 
 D

ie R
echnungsabgrenzung von T

E
U

R
 119 (i.V

j.  T
E

U
R

 2
63) beinhalten im

 W
esentlichen 

S
oftw

are-P
flegegebühren und A

ufw
endungen für S

ervic
everträge. D

ie B
eträge w

erden 
zeitanteilig über die Laufzeit der abgegrenzten E

in
zelposten aufgelöst. 

  Latente S
teuern 

 D
ie unm

ittelbar zu entrichtenden S
teuern vom

 E
inko

m
m

en und vo
m

 E
rtrag für die laufen-

de P
eriode und die früheren P

erioden w
erden m

it dem
 B

etrag bem
essen, in dessen H

öhe 
eine E

rstattung bzw
. eine Z

ahlung der S
teuerbehörde

 erw
artet w

ird. D
ie B

erechnung des 
B

etrags basiert auf dem
 S

teuergesetzesstand und dam
it denjenigen S

teuersätzen, die zum
 

B
ilanzstichtag gelten oder angekündigt sind. 

 Latente S
teuern w

erden nach § 274 H
G

B
 gem

äß
 dem

 K
on

zept der bilanzorientierten V
er-

bindlichkeitsm
ethode 

erm
ittelt. 

S
ow

eit 
hiernach 

tem
poräre 

D
ifferenzen 

aus 
der 

unter-
schiedlichen B

ehandlung bestim
m

ter B
ilanzposten zw

i
schen handelsrechtlichen Jahresab-

schluss und dem
 steuerlichen Jahresabschluss vorlie

gen, führen diese zu aktiven und passi-
ven latenten S

teuern („tem
porary concept“). D

arüber
 hinaus können latente S

teuern auf 
zukünftige S

teuerm
inderungsansprüche gebildet w

erde
n. 

 A
ktive latente S

teuern auf abzugsfähige tem
poräre D

ifferenzen und S
teuerm

inderungsan-
sprüche können nur in dem

 U
m

fang a
ktiviert w

erden, 
w

ie dam
it gerechnet w

erden kann, 
dass diese in zukünftigen P

erioden voraussichtlich 
durch ausreichend zur V

erfügung ste-
hende passive tem

poräre D
ifferenzen gedeckt sind. D

arüber hinaus bestehende aktive la-
tente S

teuern können nur aktiviert w
erden, w

enn in 
den folgenden fünf Jahren ausreichend 

steuerliches E
inkom

m
en genutzt w

erden kann. 
 D

ie E
rm

ittlung der latenten S
teuern erfolgte zu

m
 31

. D
eze

m
ber 2014 in H

öhe eines kom
-

binierten E
rtragssteuersatzes von 30,0 %

 (i.V
j. 29,
8 %

). D
arin sind ein K

örperschaftsteuer-
satz in H

öhe von 15 %
 sow

ie ein S
olidaritätszuschla

g von 5,5 %
 enthalten. A

ndererseits 
enthält dieser E

rtragsteuersatz die G
ew

erbesteuer u
nter B

erücksichtigung der A
ufteilung 

des G
ew

erbesteuerm
eß

betrags auf die G
em

einden, in d
enen sich die Z

w
eigniederlassungen 

des U
nternehm

ens befinden. 
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A
us den D

ifferenzen zw
ischen den handelsrechtlichen

 W
ertansätzen von V

erm
ö

gensge
-

genständen, S
chulden und R

echnungsabgrenzungsposten
 und ihren steuerlichen W

ertansät-
zen, die sich in späteren G

eschäftsjahren voraussic
htlich abbauen, ergab sich zum

 B
ilanz-

stichtag insgesam
t eine S

teuerentlastung (aktive la
tente S

teuern). D
as W

ahlrecht zur N
icht-

aktivierung von aktiven latenten S
teueransprüchen g

em
äß

 § 274 A
bs. 1 S

. 2 H
G

B
 w

urde in 
A

nspruch genom
m

en. 
  E

igenkapital 
  D

ie E
ntw

icklung der einzelnen K
om

ponenten des E
igen
kapitals für das G

eschäftsjahr vom
 

1. Januar bis zum
 31. D

e
zem

ber 2014 ist in der E
ige

nkapitalveränderungsrechnung darge
-

stellt. 
 D

as G
rundkapital der paragon A

G
 beträgt per 31. D

ez
e

m
ber 2014 insgesam

t T
E

U
R

 4.115 
(i.V

j. T
E

U
R

 4.115) und ist eingeteilt in 4.114.788 
(i.V

j. 4.114.788) auf den Inhaber lauten-
de S

tückaktien m
it einem

 rechnerischen B
etrag am

 G
r

undkapital von je E
U

R
 1,00. M

it 
B

eschluss der H
auptversam

m
lun

g vo
m

 9. M
ai 2012 w

urd
e das G

rundkapital der G
esell-

schaft nach den V
orschriften des A

ktiengesetzes übe
r die K

apitalerhöhung aus G
esell-

schaftsm
itteln (§§ 207 ff. A

ktG
) durch U

m
w

andlung e
ines T

eilbetrages in H
öhe von 

E
U

R
 1.028.697 der in der B

ilanz zum
 31. D

e
ze

m
ber 20

11 ausgew
iesenen K

apitalrücklage 
in G

rundkapital auf E
U

R
 5.143.485 erhöht. D

ie E
rhöh
ung des G

rundkapitals erfolgte ohne 
A

usgabe neuer A
ktien durch E

rhöhung des auf jede A
k

tie entfallenden rechnerischen A
n-

teils am
 G

rundkapital der G
esellschaft. Im

 A
nschlus

s w
urde, zu

m
 Z

w
ecke der R

ückzah
-

lung eines T
eils des G

rundkapitals an die A
ktionäre

 der G
esellschaft im

 F
orm

 einer B
ar-

ausschüttung in H
öhe von E

U
R

 0,25 je derzeit ausgeg
ebener A

ktie, das G
rundkapital nach 

den V
orschriften des A

ktiengesetzes über die ordent
liche K

apitalherabsetzung (§§ 222 ff. 
A

ktG
) von E

U
R

 5.143.485, eingeteilt in 4.114.788 au
f den Inhaber lautende S

tückaktien 
m

it 
einem

 
rechnerischen 

A
nteil 

am
 

G
rundkapital 

von 
jew

eils 
E

U
R

 
1,25, 

um
 

E
U

R
 1.028.697 auf E

U
R

 4.114.788 herabgesetzt. D
ie K

apitalherabsetzung erfolgte durch 
V

erringerung des auf jede A
ktie entfallenden rechne

rischen A
nteils am

 G
rundkapital. D

ie 
A

uszahlung des H
erabsetzungsbetrages i.H

.v. E
U

R
 1.0

28.697 erfolgte nach E
intragung der 

K
apitalherabsetzung am

 3. Januar 2013. 

In der B
erichtsperiode erfolgte keine E

rhöhung des 
G

rundkapitals durch die A
usübung von 

O
ptionsrechten aus dem

 A
ktienoptionsplan der G

esell
schaft.  
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B
edingtes K

apital 

B
edingtes K

apital 2012/I gem
. H

auptversam
m

lungsbesc
hluss vom

 9. M
ai 2012 

M
it 

H
auptversam

m
lungsbeschluss 

vom
 

9. 
M

ai 
2012 

ist 
eine 

bedingte 
E

rhöhung 
des 

G
rundkapitals um

 T
E

U
R

 410 durch A
usgabe von bis zu 

410.000 neuen, auf den Inhaber 
lautenden S

tam
m

aktien ohne N
ennbetrag (S

tückaktien)
 beschlossen w

orden (bedingtes 
K

apital 2012/I). D
as bedingte K

apital 2012/I dient 
ausschließ

lich der S
icherung von B

e
-

zugsrechten, die aufgrund der E
rm

ächtigung der H
aup

tversam
m

lung vo
m

 9. M
ai 2012 im

 
R

ahm
en des A

ktienoptionsplanes 2012 in der Z
eit bis
 einschließ

lich zum
 8. M

ai 2017 an 
V

orstandsm
itglieder und A

rbeitnehm
er der G

esellscha
ft ausgegeben w

erden. D
ie bedingte 

K
apitalerhöhung w

ird nur sow
eit durchgeführt, w

ie B
ezugsrechte ausgegeben w

erden und 
deren Inhaber von ihrem

 B
ezugsrecht auf A

ktien der 
G

esellschaft G
ebrauch m

achen und 
die G

esellschaft nicht in E
rfüllung der B

ezugsrecht
e eigene A

ktien gew
ährt oder B

araus-
gleich leistet. D

ie neuen A
ktien nehm

en vo
m

 B
e

ginn 
des G

eschäftsjahrs, in dem
 sie durch 

A
usübung des B

ezugsrechtes entstehen, am
 G

ew
inn tei
l. D

er V
orstand ist erm

ächtigt, m
it 

Z
ustim

m
un

g des A
ufsichtsrates die w

eiteren E
inzelhe

iten der D
urchführung der bedingten 

K
apitalerhöhung festzusetzen. S

ow
eit der V

orstand b
etroffen ist, ist der A

ufsichtsrat ent-
sprechend erm

ächtigt. D
er A

ufsichtsrat ist des W
eit

eren erm
ächtigt, die F

assung der S
at-

zung entsprechend der jew
eiligen A

usnutzung des bed
ingten K

apitals anzupassen. 

B
edingtes K

apital 2012/II gem
. H

auptversam
m

lungsbes
chluss vom

 9. M
ai 2012 

M
it 

H
auptversam

m
lungsbeschluss 

vom
 

9. 
M

ai 
2012 

ist 
eine 

bedingte 
E

rhöhung 
des 

G
rundkapitals um

 T
E

U
R

 1.647 durch A
usgabe von bis z

u 1.647.394 neuen, auf den Inha-
ber lautenden S

tam
m

aktien ohne N
ennbetrag (S

tückakt
ien) beschlossen w

orden (bedingtes 
K

apital 2012/II). D
ie bedingte K

apitalerhöhung (bed
ingtes K

apital 2012/II) dient aus-
schließ

lich der G
ew

ährung von A
ktien an die Inhaber

  bzw
. G

läubiger von O
ptions- 

und/oder W
andelschuldverschreibungen, die von der G

esellschaft oder von K
onzerngesell-

schaften der G
esellschaft im

 S
inne von § 18 A

ktG
, a

n denen die G
esellschaft zu  m

indes-
tens 90 %

 beteiligt ist , aufgrund des E
rm

ächtigung
sbeschlusses der H

auptversam
m

lung 
vo

m
 9. M

ai 2012 bis einschließ
lich zum

 8. M
ai 2017 

begeben bzw
. garantiert w

erden.  
 D

er V
orstand w

urde im
 selben B

eschluss der H
auptver

sam
m

lung erm
ächtigt, m

it Z
ustim

-
m

un
g des A

ufsichtsrats bis einschließ
lich 8. M

ai 20
17 einm

alig oder m
ehrm

als auf den 
Inhaber lautende O

ptions- und/oder W
andelschuldvers

chreibungen im
 G

esam
tnennbetrag 

von bis zu E
U

R
 100.000.000,00 m

it einer Laufzeit vo
n bis zu 20 Jahren zu begeben und 

den Inhabern bzw
. G

läubigern der jew
eiligen S

chuldv
erschreibungen O

ptions- oder W
and-

lungsrechte und/oder -pflichten auf insgesam
t bis z

u 1.647.394 auf den Inhaber lautende 
S

tam
m

aktien ohne N
ennbetrag (S

tückaktien) der G
esel

lschaft m
it einem

 anteiligem
 B

etrag 
am

 G
rundkapital von insgesam

t E
U

R
 1.647.394,00 nach

 näherer M
aß

gabe der jew
eiligen 

S
chuldverschreibungen zu gew

ähren oder aufzuerlegen
. 
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D
ie A

usgabe der neuen A
ktien erfolgt zu dem

 nach M
a

ß
gabe der vorstehenden E

rm
ächti-

gung jew
eils festzulegenden O

ptions- b
zw

. W
andlungs

preis. D
ie bedingte K

apitalerhöhung 
w

ird nur insow
eit durchgeführt, w

ie die Inhaber bzw
. G

läubiger von O
ptions- o

der W
an-

delschuldverschreibungen, die aufgrund der E
rm

ächti
gung des V

orstands durch die H
aupt-

versam
m

lung vo
m

 9. M
ai 2012 von der G

esellschaft od
er von K

onzerngesellschaften der 
G

esellschaft im
 S

inne des § 18 A
ktG

, an denen die G
esellschaft unm

ittelbar oder m
ittelbar 

zu m
indestens 90 %

 beteiligt ist, bis einschließ
lic

h zum
 8. M

ai 2017 begeben bzw
. garan-

tiert w
erden, von ihrem

 O
p

tions- oder W
andlungsrech

t G
ebrauch m

achen oder, sow
eit sie 

zur O
ptionsausübung bzw

. W
andlung verpflichtet sind

, ihre V
erpflichtung zur O

ptionsaus-
übung bzw

. W
andlung erfüllen, sow

eit nicht eigene A
ktien zur B

edienung der O
ptions- 

oder W
andlungsrechte oder -pflichten eingesetzt w

er
den oder ein B

arausgleich erfolgt. D
ie 

neuen A
ktien nehm

en ab B
eginn des G

eschäftsjahres, 
in dem

 sie aufgrund der A
usübung 

von O
ptions- oder W

andlungsrechten bzw
. aufgrund de

r E
rfüllung von O

ptions- oder 
W

andlungspflichten entstehen, am
 G

ew
inn teil. D

er V
orstand w

ird erm
ächtigt, m

it Z
u

-
stim

m
un

g des A
ufsichtsrats die w

eiteren E
inzelheite

n der D
urchführung der bedingten 

K
apitalerhöhung festzusetzen. D

er A
ufsichtsrat w

ird
 erm

ächtigt, die F
assung der S

atzung 
entsprechend der jew

eiligen A
usnutzung des bedingte

n K
apitals anzupassen. 

 G
enehm

igtes K
apital 2012/I ge

m
. H

auptversam
m

lungsbe
schluss vom

 9. M
ai 2012 

 D
er V

orstand ist erm
ächtigt, das G

rundkapital der G
esellschaft m

it Z
ustim

m
un

g des A
uf-

sichtsrats bis einschließ
lich zu

m
 8. M

ai 2017 einm
a

lig oder m
ehrm

als um
 bis zu insgesam

t 
E

U
R

 2.057.394,00 gegen B
ar- und/oder S

acheinlage du
rch A

usgabe von bis zu 2.057.394 
neuen, auf den Inhaber lautenden S

tam
m

a
ktien ohne N

ennbetrag (S
tückaktien) zu erhöhen 

(G
enehm

igtes K
apital 2012/I). D

en A
ktionären ist gr

undsätzlich ein B
ezugsrecht zu ge-

w
ähren. D

as gesetzliche B
ezugsrecht kann auch gew

äh
rt w

erden, indem
 die neuen A

ktien 
von einem

 B
an

kkonsortium
 m

it der V
erpflichtung über

nom
m

en w
erden, sie den A

ktionä-
ren m

ittelbar im
 S

inne vo
n § 186 A

bs. 5 A
ktG

 zu
m

 B
e

zu
g anzubieten. D

er V
orstand ist 

jedoch erm
ächtigt, m

it Z
ustim

m
ung des A

ufsichtsrats
 das gesetzliche B

ezugsrecht der A
k-

tionäre in den in § 5 A
bsatz 6

 der S
atzung der E

m
it

tentin in der F
assung vo

m
 9. M

ai 2012 
genannten F

ällen auszuschließ
en.   

  K
apitalrücklage 

 D
ie K

apitalrücklage beträgt zu
m

 31. D
eze

m
ber 2014 T

E
U

R
 3.874 (i.V

j. T
E

U
R

 3.874).  
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B
ilanzgew

inn 
 D

er B
ilanzgew

inn aus dem
 V

orjahr entw
ickelte sich w

ie folgt: 
  

T
E

U
R

Jahresüberschuss des laufenden 
G

eschäftsjahres
2.231

B
ilanzgew

inn zu B
eginn des 

G
eschäftsjahres (G

ew
innvortrag)

4.842
D

ividendenausschüttung für das 
G

eschäftsjahr 2013
-1.029

E
ntnahm

en aus der K
apitalrücklage

0
E

ntnahm
en aus der G

ew
innrücklage

0
E

instellungen in die G
ew

innrücklage
0

B
ilanzgew

inn
6.044 

  A
usschüttung 

 F
ür das G

eschäftsjahr 2014 w
ird der H

auptversam
m

lu
n

g eine A
usschüttung von E

U
R

 0,25 
je A

ktie vorgeschlagen. D
ies entspricht für 4.114.7

88 A
ktien einer A

usschüttungssum
m

e in 
H

öhe von T
E

U
R

 1.029. 
  S

onderposten für Z
uw

endungen 
 B

ei dem
 passivischen S

onderposten handelt es sich u
m

 In
vestitionszulagen der öffentlichen 

H
and, die aufgrund des Investitionszulagengesetzes 

2005 und aus M
itteln der G

em
ein-

schaftsaufgabe 
„V

erbesserung 
der 

regionalen 
W

irtsch
aftsstruktur“ 

(G
A

/E
uropäischer 

F
onds für regionale E

ntw
icklung (E

F
R

E
)) 2000 bis 20

07 gew
ährt w

urden. D
ie A

uflösung 
des S

onderpostens erfolgt über die N
utzungsdauer de

r geförderten V
erm

ögensgegenstände.  
 A

ufgrund der Ä
nderungen im

 Z
usa

m
m

enhang m
it der E

in
führung des B

ilanzrechtsm
oder-

nisierungsgesetzes w
ird von dem

 W
ahlrecht nach A

rti
kel 67 A

bs. 3 E
G

H
G

B
 G

ebrauch 
ge

m
acht und der S

onderposten für Z
uw

endungen nach d
en V

orschriften des § 273 H
G

B
 in 

der bis zum
 28. M

ai 2009 geltenden F
assung des H

G
B

 
beibehalten. 
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R
ückstellungen 

  P
ensionsrückstellung 

 D
ie P

ensionsrückstellungen bestehen für V
ersorgungs

zusagen an den V
orstandsvorsitzen-

den H
errn K

laus D
ieter F

rers. D
ie zum

 B
ilanzstichta

g zu
m

 31. D
eze

m
ber 2014 bestehen-

den V
erpflichtungen aus P

ensionszusagen w
urden auf 

B
asis eines versicherungsm

athem
a

-
tischen G

utachtens bew
ertet. D

ie B
erechnung w

urde n
ach dem

 A
nw

artschaftsbarw
ertver-

fahren durchgeführt. D
abei w

urde unter der A
nnahm

e 
einer R

estlaufzeit von 15 Jahren ein 
R

echnungszins von 4,53 %
 angesetzt. A

ls G
ehaltstren

d w
urden bis 2009 10,00 %

 ange
-

setzt, seither m
it 0,00 %

. D
er R

ententrend w
ird m

it
 2,00 %

 angenom
m

en. E
s w

urde keine 
F

luktuation berücksichtigt. D
as P

ensionsalter w
ird 

m
it 65 Jahren angenom

m
en. S

terbe- und 
In

validitätsw
ahrscheinlichkeiten basieren auf den R

ichttafeln R
 2005G

 von P
rof. D

r. K
laus 

H
eubeck. 

 D
ie 

P
ensionsverpflichtung 

beträgt 
zum

 
31. D

ezem
ber 

2014 
T

E
U

R
 

1.245 
(i.V

j. 
T

E
U

R
 1.023). V

on der Ü
bergangsregelung ge

m
äß

 A
rtike

l 67 A
bs. 2 E

G
H

G
B

 w
urde G

e-
brauch gem

acht.  
 D

er U
nterschiedsbetrag, der sich aus der geänderten

 B
ew

ertung der A
ltersversorgungsver-

pflichtungen zu
m

 31.12.2009 ergab (sog. Z
uführungsb

etrag), betrug zu
m

 31. D
ezem

ber 
2014 noch T

E
U

R
 559 (i.V

j. T
E

U
R

 622). D
ie bilanziert

e V
erpflichtung aus P

ensionszusa-
gen betrug zum

 31. D
eze

m
ber 2014 T

E
U

R
 686 (i.V

j. T
E

U
R

 401). 
 Im

 
V

orjahr 
erfolgte 

eine 
T

eilauslagerung 
der 

P
ensio
nsverpflichtung 

in 
H

öhe 
von 

T
E

U
R

 1.453 m
it B

eschluss des A
ufsichtsrats vom

 9. D
eze

m
ber 2013, die am

 14. Januar 
2014 in voller H

öhe bezahlt w
urde. 

 S
teuerrückstellungen und sonstige R

ückstellungen 
 D

ie S
teuerrückstellungen sow

ie sonstigen R
ückstellu

ngen w
urden in H

öhe des nach ver-
nünftiger kaufm

ännischer B
eurteilung notw

endigen E
r

füllungsbetrages angesetzt. R
ück-

stellungen m
it einer R

estlaufzeit von m
ehr als eine

m
 Jahr w

erden m
it dem

 ihrer R
estlauf-

zeit entsprechenden durchschnittlichen M
arktzins de

r vergangenen sieben G
eschäftsjahre 

ge
m

äß
 § 253 A

bs. 2 H
G

B
 abgezinst. 

 Im
 K

alenderjahr 2014 hat eine B
etriebsprüfung des F

inanzam
ts für G

roß
- und K

onzernbe-
triebsprüfung D

etm
old bei der paragon A

G
 für die Ja

hre 2009 bis 2013 stattgefunden. N
ach 

E
rteilung der berichtigten K

örperschaftsteuerbesche
ide und G

ew
erbesteuerbescheide ist 

von einem
 E

rlass der auf die S
anierungsgew

inne entf
allenden K

örperschaftssteuer und 
G

ew
erbesteuer auszugehen. D

ie für einen E
rlass der 

K
örperschaftssteuer notw

endige Z
u

-
stim

m
un

g der O
berfinanzdirektion M

ünster liegt dem
 

F
inanzam

t P
aderborn laut m

ündli-
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cher A
uskunft und den A

usführungen des B
etriebsprüf

ungsberichts vom
 11. N

ove
m

ber 
2014 vor. Insow

eit bestehen keine berechtigten Z
w

ei
fel an einem

 E
rlass der K

örperschafts-
teuer auf den S

anierungsgew
inn. D

ie bezüglich der G
ew

erbesteuer hebeberechtigten G
e-

m
einden haben den E

rlass der G
ew

erbesteuer verbindl
ich zugesagt. S

ollte der E
rlass der 

E
rtragssteuern auf diesen S

anierungsgew
inn nicht er

folgen, w
ürden die darauf entfallenden 

E
rtragssteuern insgesam

t rund E
U

R
 6,0 M

io. betragen
, w

as zu einer erheblichen B
eein-

trächtigung der V
erm

ögens-, F
inanz- und E

rtragslage
 des K

onzerns führen w
ürde. 

 S
onstige R

ückstellungen beinhalten im
 W

esentlichen 
R

ückstellungen für ausstehende G
ut-

schriften, rückständige U
rlaubs- und P

räm
ienverpfli

chtungen, T
antiem

everpflichtungen, 
A

bschlusskosten sow
ie G

ew
ährleistungen. 

  V
erbindlichkeiten 

 V
erbindlichkeiten w

erden grundsätzlich zum
 E

rfüllun
gsbetrag angesetzt. F

rem
dw

ährungs-
verbindlichkeiten w

erden bei Z
ugang sow

ie zum
 jew

ei
ligen B

ilanzstichtag m
it dem

 D
evi-

senkassam
ittelkurs bew

ertet. D
ie V

erbindlichkeiten 
aus M

ietkaufgeschäften zum
 E

rw
erb 

von A
nlageverm

ö
gen w

erden unter den V
erbindlichkeit

en aus Lieferungen und Leistungen 
ausgew

iesen. 
 D

ie Z
usam

m
ensetzung der V

erbindlichkeiten ergibt si
ch aus dem

 folgenden V
erbindlich-

keitenspiegel: 
 V

erbindlichkeitenspiegel (W
erte in T

E
U

R
) 

31.12.2014 
31.12.2013 

 
 

 
V

erb
in

d
lich

keiten
 au

s A
n

leih
en

em
issio

n 

- d
avo

n
 m

it ein
er R

estlau
fzeit b

is zu
 ein

em
 Jah

r - 

- d
avo

n
 m

it ein
er R

estlau
fzeit zw

isch
en

 ein
em

 u
n

d
 fü

n
f Jah

ren
 - 

V
erb

in
d

lich
keiten

 gegen
ü

b
er K

red
itin

stitu
ten 

1
3

.4
71 

4
7

1 

1
3

.0
00 

1
3

.5
57

  

1
0

.3
62 

3
6

2 

1
0

.0
00 

1
2

.3
64 

 - d
avo

n
 m

it ein
er R

estlau
fzeit vo

n
 b

is zu
 ein

em
 Jah
r - 

4
.56

4 
2

.18
8 

 - d
avo

n
 m

it ein
er R

estlau
fzeit zw

isch
en

 ein
em

 u
n

d
 f

ü
n

f Jah
ren

 - 
5

.66
8 

4
.25

2
  

 - d
avo

n
 m

it ein
er R

estlau
fzeit vo

n
 m

eh
r als fü

n
f Ja

h
ren

 - 
3

.32
5 

5
.92

4 

 
 

 

V
erb

in
d

lich
keiten

 au
s Lieferu

n
ge

n
 un

d
 Leistun

gen
 

7
.59

7 
4

.31
7

  

 - d
avo

n
 m

it ein
er R

estlau
fzeit vo

n
 b

is zu
 ein

em
 Jah
r - 

5
.89

5 
3

.50
4 

 - d
avo

n
 m

it ein
er R

estlau
fzeit zw

isch
en

 ein
em

 u
n

d
 f

ü
n

f Jah
ren

 - 
1

.70
2 

8
1

3 

 
 

 

V
erb

in
d

lich
keiten

 gegen
ü

b
er verb

u
nd

en
en U

n
tern

eh
m

en
 

1
.59

9 
1

4
4 

 - d
avo

n
 m

it ein
er R

estlau
fzeit vo

n
 b

is zu
 ein

em
 Jah
r - 

- d
avo

n
 au

s S
teu

ern - 

1
.59

9 

6
6

6 

1
4

4 

0
 

 S
o

n
stige V

erb
in

d
lich

keiten
 

- d
avo

n
 m

it ein
er R

estlau
fzeit vo

n
 b

is zu
 ein

em
 Jah

r
 - 

 

1
.58

5 

1
.58

5 

 

3
.64

3 

3
.64

3 
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 D
er Z

inssatz für V
erbindlichkeiten gegenüber K

redit
instituten beträgt zw

ischen 1,8 %
 und 

6 %
 und ist für alle D

arlehen fest vereinbart. E
s b

esteht som
it kein Z

insänderungsrisiko. 
D

ie V
erbindlichkeiten gegenüber K

reditinstituten si
nd durch G

rundschulden für V
erbind-

lichkeiten aus D
arlehen in H

öhe von T
E

U
R

 6.552 (i.V
j. T

E
U

R
  7.124), durch die S

icher-
ungsübereignung von S

achanlageverm
ögen in H

öhe von 
T

E
U

R
 2.627 (i.V

j. T
E

U
R

 1.690) 
sow

ie die S
icherungsübereignung von W

aren in H
öhe v
on T

E
U

R
 0 (i.V

j. T
E

U
R

 6.075) 
besichert. 
 D

ie V
erbindlichkeiten aus M

ietkaufverträgen haben r
egelm

äß
ig eine Laufzeit von fünf 

Jahren und w
erden unter den V

erbindlichkeiten aus L
ieferungen und Leistungen ausgew

ie-
sen. D

er B
arw

ert der T
ilgungszahlungen aus M

ietkauf
verträgen für die folgenden Jahre 

beträgt T
E

U
R

 2.158 (i.V
j. T

E
U

R
 967), w

ovon T
E

U
R

 456
 auf das K

alenderjahr 2015 ent-
fallen. D

ie zukünftigen Z
inszahlungen der M

ietkaufv
erträge betragen insgesam

t T
E

U
R

 187 
(i.V

j. T
E

U
R

 92), w
ovon T

E
U

R
 73 auf das Jahr 2015 en

tfallen. 
 In H

öhe von T
E

U
R

 973 (i.V
j. T

E
U

R
 971) w

urden in den
 sonstigen V

erbindlichkeiten noch 
nicht gezahlte V

erbindlichkeiten aus dem
 überstande

nen Insolvenzverfahren ausgew
iesen. 

D
arin sind auch V

erbindlichkeiten gegenüber K
rediti
nstituten sow

ie V
erbindlichkeiten aus 

Lieferungen und Leistungen enthalten. D
er B

etrag sp
iegelt sich in dem

 auf der A
ktivseite 

ausgew
iesenen Q

uotenanderkonto in H
öhe von T

E
U

R
 973

 w
ieder und stellt daher keinerlei 

R
isiko für die paragon A

G
 dar. 
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E
rläuterungen zur G

ew
inn- und V

erlustrechnung 
  U

m
satzerlöse 

 D
ie U

m
satzerlöse aus W

arenlieferungen in H
öhe von T

E
U

R
 79.803 (i.V

j. T
E

U
R

 71.370) 
entfallen m

it T
E

U
R

 57.225 (i.V
j. T

E
U

R
 53.276) auf d

as Inland und m
it T

E
U

R
 22.578 

(i.V
j. T

E
U

R
 18.094) auf den E

xport.            
 D

ie U
m

satzerlöse beziehen sich vollständig auf das 
G

eschäftsfeld A
utom

otive. 
 

  S
onstige betriebliche E

rträge 
 U

nter den sonstigen betrieblichen E
rträgen w

erden i
m

 W
esentlichen die E

rträge aus der 
A

uflösung von R
ückstellungen m

it T
E

U
R

 8 (i.V
j. T

E
U

R
 16), der A

uflösung des S
onder-

postens für Z
uw

endungen m
it T

E
U

R
 228 (i.V

j. T
E

U
R

 59
5) sow

ie E
rträge aus der A

uflö-
sung von W

ertberichtigungen in H
öhe von T

E
U

R
 128 (i

.V
j. T

E
U

R
 9) erfasst. D

es W
eite-

ren beinhaltet dieser P
osten sonstige E

rträge aus K
ursdifferenzen, aus K

fz-Ü
berlassung an 

A
rbeitnehm

er sow
ie aus A

nlagenabgängen. 
 E

rträge aus F
rem

dw
ährungsum

rechnung im
 S

inne des § 
277 A

bs. 5 S
. 2 H

G
B

 sind in den 
sonstigen betrieblichen E

rträgen in H
öhe von T

E
U

R
 9

8 (i.V
j. T

E
U

R
 24) enthalten. 

  S
onstige betriebliche A

ufw
endungen 

 D
ie sonstigen betrieblichen A

ufw
endungen um

fassen i
m

 W
esentlichen die R

echts- und 
B

eratungskosten, K
osten für In

vestor R
elations, W

er
bung und M

arketing, K
fz-K

osten, 
K

osten für E
D

V
-G

ebühren und E
D

V
-S

chulung, K
osten fü

r G
ebäudem

ieten und E
nergie 

sow
ie K

osten für betriebliche V
ersicherungen und Le

asing. 
 A

ufw
endungen aus F

rem
dw

ährungsum
rechnung im

 S
inne d
es § 277 A

bs. 5 S
. 2 H

G
B

 sind 
in den sonstigen betrieblichen A

ufw
endungen in H

öhe
 von T

E
U

R
 18 (i.V

j. T
E

U
R

 18) ent-
halten. 
 Im

 B
erichtsjahr w

urden erstm
alig F

rem
dleistungen fü

r E
ntw

icklungsleistungen des nicht 
produktionsnahen B

ereiches in H
öhe von T

E
U

R
 741 den

 sonstigen betrieblichen A
ufw

en-
dungen zugeordnet, w

ährend im
 V

orjahr T
E

U
R

 1.086 de
m

 M
aterialaufw

and zugeordnet 
w

urden. 
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P
eriodenfrem

de A
ufw

endungen und E
rträge  

 P
eriodenfrem

de E
rträge sind im

 W
esentlichen die E

rt
räge aus der A

uflösung von R
ückstel-

lungen m
it T

E
U

R
 8 (i.V

j. T
E

U
R

 16).  
  S

onstige Z
insen und ähnliche E

rträge 
 D

ie sonstige Z
insen und ähnliche E

rträge enthalten 
E

rträge aus A
ufzinsungen in H

öhe von 
T

E
U

R
 2 (i.V

j. T
E

U
R

 2). D
iese resultieren auf unverz

inslichen K
autionen, die im

 Z
u

gangs-
zeitpunkt m

it dem
 B

arw
ert angesetzt w

orden sind. 
  Z

insen und ähnliche A
ufw

endungen 
 In den Z

insen und ähnlichen A
ufw

endungen sind A
ufw

e
ndungen aus der A

ufzinsungen 
von P

ensionsrückstellungen in H
öhe von T

E
U

R
 50 (i.V

j. T
E

U
R

 80) enthalten. 
  A

uß
erordentliche A

ufw
endungen 

 D
ie auß

erordentlichen A
ufw

endungen enthalten A
ufw

en
dungen aus der A

nw
endung des 

A
rtikel 67 A

bs. 1 E
G

H
G

B
 im

 Z
u

ge der U
m

setzung des B
ilanzrechtsm

odernisierungsgeset-
zes vo

m
 25. M

ai 2009 in H
öhe von T

E
U

R
 62 (i.V

j. T
E

U
R

 62).  
  S

teuern vom
 E

inkom
m

en und vom
 E

rtrag 
 D

ie S
teuern vom

 E
inkom

m
en und vom

 E
rtrag betreffen 

in H
öhe von T

E
U

R
 1.093 (i.V

j. 
T

E
U

R
 1.541) das E

rgebnis der gew
öhnlichen G

eschäfts
tätigkeit des abgelaufenen G

e-
schäftsjahres. T

E
U

R
 85 (i.V

j. T
E

U
R

 154) betreffen p
eriodenfrem

de S
teuerzahlungen aus 

G
ew

erbesteuer und K
örperschaftsteuer. 

  E
rläuterungen zur K

apitalflussrechnung 
 In der K

apitalflussrechnung w
erden nach D

R
S

 2 die Z
ahlungsström

e eines G
eschäftsjahres 

erfasst, um
 Inform

ationen über die B
ew

egungen der Z
ahlungsm

ittel des U
nternehm

ens 
darzustellen. D

ie K
apitalflussrechnung w

urde nach d
er indirekten M

ethode aufgestellt. D
ie 

Z
ahlungsström

e w
erden nach betrieblicher T

ätigkeit 
sow

ie nach Investitions- und F
inanzie-

rungstätigkeit unterschieden. 
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D
ie laufenden Z

ahlungsm
ittelzu- und –abflüsse, die 

aus der in 2011 m
it der G

E
 C

apital 
B

ank 
abgeschlossen 

F
actoring-V

ereinbarung 
resultier

en, 
w

erden 
seit 

dem
 

B
erichtsjahr 

2012 dem
 C

ash-F
low

 aus der betrieblichen G
eschäftst

ätigkeit zugeordnet. 
 D

er in der K
apitalflussrechnung ausgew

iesene F
inanz
m

ittelfonds um
fasst alle in der B

ilanz 
ausgew

iesenen flüssigen M
ittel. 
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S
onstige E

rläuterungen 
  H

onorare 
 D

as G
esam

thonorar für den A
bschlussprüfer im

 G
eschä
ftsjahr vom

 1. Januar bis 31. D
ez-

em
ber 2014 beläuft sich auf T

E
U

R
 64 (i.V

j. T
E

U
R

 59 
zzgl. T

E
U

R
 109 für andere B

estäti-
gungsleistungen). 

 
 A

uß
erbilanzielle G

eschäfte 
 M

it der G
E

 C
apital B

ank A
G

, M
ainz, besteht ein V

ert
rag über ein stilles F

actoring. In die-
sem

 V
ertrag ist geregelt, dass w

esentliche T
eile de

r F
orderungen aus Lieferungen und 

Leistungen gegen D
ritte verkauft w

erden und dam
it n

icht m
ehr zu bilanzieren sind. 

 Z
u

m
 S

tichtag beläuft sich der B
estand an verkauften

 F
orderungen auf T

E
U

R
 6.047 (i.V

j. 
T

E
U

R
 6.308). D

ie der paragon A
G

 daraus noch zur V
er

fügung stehenden M
ittel betragen 

T
E

U
R

 5.447 (i.V
j. T

E
U

R
 5.587) und w

erden unter den 
G

uthaben bei K
reditinstituten aus-

gew
iesen. S

icherheitseinbehalte in H
öhe von T

E
U

R
 60

5 (i.V
j. T

E
U

R
 721) w

erden unter 
den sonstigen V

erm
ögensgegenständen ausgew

iesen. 
 D

er F
inanzierungseffekt aus dem

 F
actoring w

urde zum
 B

ilanzstichtag genutzt, die F
inan-

zierungslinie nur teilw
eise in A

nspruch genom
m

en.  
 U

nter anderem
 durch den jährlich kündbaren F

actorin
gvertrag soll die Liquidität gesichert 

w
erden. D

arüber hinaus w
erden im

 F
alle einer vollst

ändigen A
usnutzung eine w

eitere V
er-

ringerung der V
erschuldung der paragon A

G
 und die V

erbesserung von w
ichtigen B

ilanz-
relationen erm

öglicht. A
uß

erdem
 kann durch den W

egf
all der G

efahr von F
orderungsaus-

fällen die R
isikoposition der paragon A

G
 erheblich 

abgem
ildert w

erden. 
 Z

u
m

 B
ilanzstichtag hatte die paragon A

G
 offene V

erp
flichtungen aus unkündbaren O

pera-
ting-Leasingverhältnissen (siehe sonstige finanziel

len V
erpflichtungen). W

esentliche O
pe-

rating-Leasing-V
ereinbarungen bestehen für M

iete vo
n Im

m
obilien und K

raftfahrzeug-
Leasing. 
 In

 den A
ufw

endungen für die M
iete von Im

m
obilien si

nd insbesondere die M
ietverträge 

der paragon A
G

 m
it der F

rers G
rundstücksverw

altungs
gesellschaft m

bH
, D

elbrück, für 
V

erw
altungs- und Lagerflächen sow

ie eine P
roduktion

shalle enthalten. D
ie M

ietverträge 
haben m

axim
al eine G

rundm
ietzeit von 10 Jahren. 
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V
erträge über K

raftfahrzeug-Leasing haben in der R
e

gel eine Laufzeit zw
ischen 24 und 48 

M
onaten. D

er Leasingge
genstand w

ird nach V
ertragsen

de w
ieder an den Leasinggeber 

zurückge
geben. Ä

nderungen in der H
öhe der m

onatlich
en Leasingraten sind w

ährend der 
V

ertragslaufzeit nicht vorgesehen. O
perating-Leasin

g für K
raftfahrzeuge, technische A

nla-
gen und M

aschinen hat für die paragon A
G

 V
orteile, 

insbesondere hinsichtlich der Liquidi-
tätsbelastung, der E

igenkapitalquote in F
olge der B

ilanzneutralität und der P
lanungs- und 

K
alkulationssicherheit durch feste Leasingvertragsp

aram
eter. W

esentliche R
isiken aus den 

genannten O
perating-Leasing-V

erträgen bestehen nich
t. 

  S
onstige finanzielle V

erpflichtungen 
 D

ie S
um

m
e der sonstigen finanziellen V

erpflichtunge
n für die nächsten fünf Jahre beträgt 

T
E

U
R

 24.051 (i.V
j. 28.465), w

ovon T
E

U
R

 16.650 (i.V
j

. T
E

U
R

 19.776) eine Laufzeit bis 
zu einem

 Jahr aufw
eisen. S

onstige finanzielle V
erpf

lichtungen m
it einer Laufzeit von m

ehr 
als 5 Jahren betragen T

E
U

R
 3.581 (i.V

j. T
E

U
R

 5.115)
. 

 D
ie sonstigen finanziellen V

erpflichtungen enthalte
n u.a. das B

estellobligo für elektroni-
sche K

om
ponenten. F

erner bestehen sonstige finanzie
lle V

erpflichtungen aus M
iet- und 

Leasingvereinbarungen. 
 D

as G
ebäude B

ösendam
m

 11
-13, 33129 D

elbrück (bis 21
.08.2014), und das G

ebäude 
A

rtegastraß
e 1, 33129 D

elbrück w
ird von der paragon

 A
G

 ge
m

ietet. V
erm

ieter des G
ebäu-

des ist die F
rers G

rundstücksverw
altungsgesellschaf

t m
bH

, D
elbrück. D

er A
ufw

and im
 

B
erichtsjahr beträgt T

E
U

R
 572 (i.V

j. T
E

U
R

 637). 
  H

aftungsverhältnisse 
 D

ie paragon A
G

 hat gegenüber der V
oltabox D

eutschla
nd G

m
bH

 eine selbstschuldnerische 
H

öchstbetragsbürgschaft in H
öhe von T

E
U

R
 318 so

w
ie 

eine selbstschuldnerische B
ürg-

schaft von T
E

U
R

 1.150 übernom
m

en.  
 A

ngesichts der bilanziellen Ü
berschuldung der V

olta
box D

eutschland G
m

bH
  hat die para-

gon A
G

 einen qualifizierten R
angrücktritt in H

öhe v
on T

E
U

R
 5.506 ausgesprochen. 

  A
ngaben zu nahe stehenden U

nternehm
en und P

ersonen 
 G

eschäfte (A
nstellungsverhältnisse, M

ietgeschäfte) 
m

it nahe stehenden P
ersonen bestehen 

insbesondere zu P
ersonen in S

chlüsselpositionen und
 nahe F

am
ilienangehörigen. D

ie G
e

-
schäfte erfolgen zu m

arktüblichen B
edingungen. 
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V
ergütung der O

rganm
itglieder 

 D
ie G

esam
tvergütung des V

orstands enthält G
ehälter 

und kurzfristige Leistungen in H
öhe 

von T
E

U
R

 1.112 (V
orjahr: T

E
U

R
 876) und um

fasst fixe
 (T

E
U

R
 756, V

orjahr: T
E

U
R

 514) 
und variable (T

E
U

R
 356, V

orjahr: T
E

U
R

 362) B
estandt

eile. D
ie variablen G

ehaltsbestand-
teile orientieren sich am

 E
B

IT
D

A
 und der w

irtschaft
lichen Lage des U

nternehm
ens. B

e
-

züglich der A
ufw

endungen für Leistungen nach B
eendi
gung des A

rbeitsverhältnisses ver-
w

eisen w
ir auf die A

ngaben unter dem
 A

bschnitt P
ens

ionsrückstellungen. 
 V

ergütungstabelle V
orstand (erdient): 

 G
ew

ährte Zuw
endungen

2013
2014

2013
2014

F
estvergütung

497.899,53 €
                      

553.676,19
-

156.130,00

N
ebenleistung

16.242,85 €
                         

40.010,00
-

6.130,80

S
u
m
m
e

514.14
2,38 €

              
593

.6
86,19

-
162

.2
60,80

E
injährige variable V

ergütung*
360.000,00 €

                      
315.960,00

-
38.497,50

M
ehrjährige variable V

ergütung

P
lanbezeichnung (P

lanlaufzeit)

P
lanbezeichnung (P

lanlaufzeit)

S
u
m
m
e

87
4.14

2,38 €
              

909
.6

46,19
-

200
.7

58,30

V
ersorungsaufw

and
1.789,56 €

                           
1.789,56

-
0,00

G
e
sa
m
tv
e
rg
ü
tu
n
g

87
5.931,94 €

              
911.435

,7
5

-
200

.7
58,30

* E
ine D

eckelun
g (M

in. / M
ax.) ist nich

t vorhan
den

F
rers, K

laus D
ieter

S
chw

ehr, D
r. S

tefan

V
orstandsvorsitzender

V
orstand Technik

E
intrittsdatum

: 11.04.1988
E

intrittsdatum
: 01.04.2014

 
 V

ergütungstabelle V
orstand (geflossen): 

 G
ew

ährte Zuw
endungen

2013
2014

2013
2014

F
estvergütung

497.899,53 €
                      

553.676,19
-

156.130,00

N
ebenleistung

16.242,85 €
                         

40.010,00
-

6.130,80

S
u
m
m
e

514.14
2,38 €

              
593

.6
86,19

-
162

.2
60,80

E
injährige variable V

ergütung*
353.884,59 €

                      
375.036,58

-
0,00

M
ehrjährige variable V

ergütung

P
lanbezeichnung (P

lanlaufzeit)

P
lanbezeichnung (P

lanlaufzeit)

S
u
m
m
e

8
68.02

6,97 €
             

96
8.722

,7
7

-
162

.2
60,80

V
ersorungsaufw

and
1.789,56 €

                           
1.789,56

-
0,00

G
e
sa
m
tv
e
rg
ü
tu
n
g

86
9.816,53 €

              
970

.5
12

,3
3

-
162

.2
60,80

* E
ine D

eckelun
g (M

in. / M
ax.) ist nich

t vorhan
den

F
rers, K

laus D
ieter

S
chw

ehr, D
r. S

tefan

V
orstandsvorsitzender

V
orstand Technik

E
intrittsdatum

: 11.04.1988
E

intrittsdatum
: 01.04.2014

 
 D

ie G
esam

tbezüge des A
ufsichtsrates betrugen T

E
U

R
 1

20 (i.V
j. T

E
U

R
 90). 
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M
itarbeiter 

 D
ie G

esellschaft beschäftigte im
 B

erichtsjahr durch
schnittlich 362 (i.V

j. 369) M
itarbeiter, 

davon 171 (i.V
j. 179) gew

erbliche M
itarbeiter.  

  E
rklärung gem

äß
 § 160 A

bs. 1 N
r. 8 A

ktG
 

 Im
 B

erichtsjahr w
urden keine V

eröffentlichungen gem
äß

 § 26 A
bs. 1 W

pH
G

 vorgenom
-

m
en, die nach § 160 A

bs. 1 N
r. 8 A

ktG
 für die G

esel
lschaft berichtspflichtig sind. 

  E
rklärung zum

 C
orporate G

overnance K
odex gem

äß
 § 161 A

ktG
 

 D
ie nach § 161 A

ktG
 vorgeschriebene E

ntsprechenserk
lärung zu

m
 D

eutschen C
orporate 

G
overnance K

odex (D
C

G
K

) w
urde zuletzt am

 19. F
ebrua
r 2015 abgegeben und ist den 

A
ktionären dauerhaft auf der Internetseite der G

ese
llschaft (w

w
w

.paragon.ag) zugänglich 
ge

m
acht w

orden. 
  K

onzernzugehörigkeit 
 D

ie G
esellschaft verfügt nur über T

ochterunternehm
e

n i.S
.d. § 290 A

bs. 2 N
r.1 und stellt 

daher einen K
onzernabschluss auf. 

  M
itglied des V

orstands der paragon A
G

: 
 

• K
laus D

ieter F
rers (V

orsitzender), D
elbrück 

G
eschäftsstrategie und –entw

icklung, P
roduktion,  

F
inanzen, P

ersonal  
• D

r. S
tefan S

chw
ehr, D

elbrück 
T

echnik, E
ntw

icklung, M
arketing &

 V
ertrieb, 

K
unden-M

anagem
ent 
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M
itglieder des A

ufsichtsrates der paragon A
G

: 
 

N
am

e 
B

eruf 
M

itgliedschaften in A
ufsichtsräten und 

S
onstigen K

ontrollgrem
ien 

P
rof.D

r.-Ing. Lutz E
ckstein 

V
orsitzen

d
er a

b
 14

. M
a

i 20
14 

Leiter d
es In

stituts fü
r 

K
ra

ftfa
h

rzeu
ge (ika

) d
er 

R
W

T
H

 A
a

ch
en

 

A
u

fsich
tsra

tsm
a

nd
ate: 

• 
A

T
C

 G
m

b
H

, A
ld

en
h

oven
 (M

itglied
) 

 W
eitere M

a
nd

ate: 

• 
fka

 m
b

H
, A

a
ch

en
 (B

eira
tsvorsitzen

d
er) 

• 
V

O
S

S
 H

old
in

g G
m

b
H

 &
 C

o. K
G

, W
ip

p
erfü

rth 
(B

eira
tsm

itglied
) 

 

H
ans J. Z

im
m

erm
ann 

V
orsitzen

d
er b

is 13
. M

a
i 20

14 

K
a

u
fm

a
nn

 /S
enior C

on
-

su
ltan

t) 
A

u
fsich

tsra
tsm

a
nd

ate: 

• 
S

ch
a

ltb
au

 A
G

, M
ün

ch
en

 (V
orsitzend

er) 

• 
M

erku
r B

ank K
G

a
A

, M
ün

ch
en

 (V
orsitzen

d
er b

is 
1

9.06
.20

13
) 

• 
G

A
R

A
N

T
 S

ch
uh

 +
 M

od
e A

G
, D

ü
sseld

orf (V
orsitzen

-
d

er b
is 20

.12
.2

013
) 

• 
A

n
u

r G
a

ra
n

t In
tern

a
tion

a
l A

G
 (2

1
.12

.2
012

 b
is 

2
5.04

.20
13

) 

 W
eitere M

a
nd

ate: 

• 
a

nte-h
olz G

m
b

H
, B

rom
skirch

en
-S

om
p

la
r (V

orsitzen
-

d
er d

es B
eirats) 

• 
R

h
ein

zink G
m

b
H

 &
 C

o. K
G

, D
a

tteln
 (M

itglied
 d

es 
V

erw
a

ltu
n

gsra
ts) 

 

H
erm

ann B
örnem

eier 
D

ip
lom

 F
in

an
zw

irt u
nd

 
S

teu
erb

era
ter, G

esch
ä

fts-
fü

h
rer T

reu
-U

n
ion

 T
reu

-
h

an
d

gesellsch
a

ft m
b

H
 

      K
ein

e 

W
alter S

chäfers 
R

ech
tsan

w
a

lt, P
a

rtn
er 

S
ocietä

t S
ch

ä
fers R

echts-
a

n
w

ä
lte u

nd
 N

ota
re 

      K
ein

e 

   D
elbrück, den 25. F

ebruar 2015 
 paragon A

G
, D

elbrück 
    K

laus-D
ieter F

rers                                 
                 D

r. S
tefan S

chw
ehr               

    



Stand Stand Stand Stand Stand Stand
Anlagevermögen 01.01.2014 Zugänge Abgänge Umbuchungen 31.12.2014 01.01.2014 Zuführungen Auflösungen 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermögensgegenstände

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 19.087.172,98 148.828,46 21.581,13 53.872,14 19.268.292,45 17.983.051,56 514.641,72 3.761,13 18.493.932,15 774.360,30 1.104.121,42

2. Geleistete Anzahlungen 74.691,35 94.560,80 0,00 -53.872,14 115.380,01 0,00 0,00 0,00 0,00 115.380,01 74.691,35

19.161.864,33 243.389,26 21.581,13 0,00 19.383.672,46 17.983.051,56 514.641,72 3.761,13 18.493.932,15 889.740,31 1.178.812,77

II. Sachanlagen

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten
einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 14.845.125,14 1.799.933,35 0,00 52.052,25 16.697.110,74 7.238.369,51 759.944,10 0,00 7.998.313,61 8.698.797,13 7.606.755,63

2. Technische Anlagen und Maschinen 22.203.090,83 711.101,29 276.387,41 2.754.895,74 25.392.700,45 19.307.621,07 1.257.633,03 90.275,41 20.474.978,69 4.917.721,76 2.895.469,76

3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschäftsausstattung 8.013.599,21 812.315,45 680.084,16 310.797,28 8.456.627,78 5.796.291,85 911.062,10 110.883,02 6.596.470,93 1.860.156,85 2.217.307,36

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 285.013,28 3.637.473,07 3.950,00 -3.117.745,27 800.791,08 0,00 0,00 0,00 0,00 800.791,08 285.013,28

45.346.828,46 6.960.823,16 960.421,57 0,00 51.347.230,05 32.342.282,43 2.928.639,23 201.158,43 35.069.763,23 16.277.466,82 13.004.546,03

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 43.816.691,84 952.077,87 0,00 0,00 44.768.769,71 43.641.691,84 0,00 0,00 43.641.691,84 1.127.077,87 175.000,00

2. Beteiligungen 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 120.000,00

43.936.691,84 952.077,87 0,00 0,00 44.888.769,71 43.641.691,84 0,00 0,00 43.641.691,84 1.247.077,87 295.000,00

108.445.384,63 8.156.290,29 982.002,70 0,00 115.619.672,22 93.967.025,83 3.443.280,95 204.919,56 97.205.387,22 18.414.285,00 14.478.358,80

paragon AG, Delbrück

Entwicklung des Anlagevermögens im Geschäftsjahr 2014

BuchwerteAufgelaufene AbschreibungenAnschaffungs- / Herstellungskosten



2014
2013

01.01.-31.12.
01.01.-31.12.

E
rgebnis vor E

rtragsteuern und latenten S
teuern

3.467
4.834

A
bschreibungen/Z

uschreibungen auf G
egenstände des A

nlageverm
ögens

3.443
3.973

F
inanzergebnis

1.821
1.393

G
ew

inn (-) V
erlust (+

) aus A
nlagenabgang des S

ach- und 
F

inanzanlageverm
ögens

109
-6

Z
unahm

e (+
), A

bnahm
e (-) der anderen R

ückstellungen und 
P

ensionsrückstellungen
943

-282

E
rträge aus der A

uflösung des S
onderpostens für Z

uw
endungen

-228
-595

S
onstige nicht zahlungsw

irksam
e A

ufw
endungen und E

rträge
-49

-108

Z
unahm

e (-), A
bnahm

e (+
) der F

orderungen aus Lieferungen und Leistungen 
anderen F

orderungen und sonstigen A
ktiva

-11.342
-3.174

G
ezahlte B

eträge Insolvenzquote
0

2.707

Z
unahm

e (-), A
bnahm

e (+
) der V

orräte
1.020

-692

Z
unahm

e (+
), A

bnahm
e (-) der V

erbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen und anderen P

assiva
3.338

-940

G
ezahlte Z

insen
-1.782

-1.318

G
ezahlte E

rtragsteuern
-1.337

-2.109

C
ashflow

 aus betrieblicher G
eschäftstätigkeit

-597
3.683

E
inzahlungen aus A

bgängen von G
egenständen des S

achanlageverm
ögens

361
24

A
uszahlungen für Investitionen in das S

achanlageverm
ögen

-6.961
-2.332

A
uszahlungen für Investitionen in das im

m
aterielle A

nlageverm
ögen

-243
-893

A
uszahlungen für Investitionen in das F

inanzanlageverm
ögen

-433
-295

M
ittelzufluss/-abfluss aus Investitionszuw

endungen
0

0
E

rhaltene Z
insen

9
32

C
ashflow

 aus Investitionstätigkeit
-7.267

-3.464

A
usschüttungen an A

nteilseigner
-1.029

-1.440

A
uszahlungen für die T

ilgung von F
inanzkrediten

-3.795
-2.080

gezahlte B
eträge Insolvenzquote

0
-2.707

E
inzahlungen aus der A

ufnahm
e von F

inanzkrediten
4.988

350

A
uszahlung für die T

ilgung von V
erbindlichkeiten aus finance lease

-265
-159

N
ettozufluss aus der A

ufnahm
e von A

nleihen
2.900

9.310

C
ashflow

 aus F
inanzierungstätigkeit

2.799
3.274

Z
ahlungsw

irksam
e V

eränderung des F
inanzm

ittelfonds
-5.065

3.493

F
inanzm

ittelfonds am
 A

nfang der P
eriode

17.575
14.082

F
inanzm

ittelfonds am
 E

nde der P
eriode

12.510
17.575

K
apitalflussrechnung für das G

eschäftsjahr 2014

paragon A
G
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B
estätigungsverm

erk des A
bschlussprüfers 

W
ir haben den Jahresabschluss – bestehend aus B

ilanz, G
ew

inn- und V
erlust-

rechnung, E
igenkapitalveränderungs- und K

apitalflussrechnung sow
ie A

nhang – 

unter E
inbeziehung der B

uchführung und den Lagebericht der paragon A
G

 für 

das G
eschäftsjahr vom

 1. Januar 2014 bis 31. D
ezem

ber 2014 geprüft. D
ie 

B
uchführung und die A

ufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den 

deutschen handelsrechtlichen V
orschriften und den ergänzenden B

estim
m

ungen 

der S
atzung liegen in der V

erantw
ortung der gesetzlichen V

ertreter der G
esell-

schaft. U
nsere A

ufgabe ist es, auf der G
rundlage der von uns durchgeführten 

P
rüfung 

eine 
B

eurteilung 
über 

den 
Jahresabschluss 

unter 
E

inbeziehung 
der 

B
uchführung und über den Lagebericht abzugeben. 

 W
ir haben unsere Jahresabschlussprüfung nach § 317 H

G
B

 unter B
eachtung der 

vom
 Institut der W

irtschaftsprüfer (ID
W

) festgestellten deutschen G
rundsätze 

ordnungsm
äß

iger A
bschlussprüfung vorgenom

m
en. D

anach ist die P
rüfung so zu 

planen und durchzuführen, dass U
nrichtigkeiten und V

erstöß
e, die sich auf die 

D
arstellung des durch den Jahresabschluss unter B

eachtung der G
rundsätze 

ordnungsm
äß

iger B
uchführung und durch den Lagebericht verm

ittelten B
ildes 

der V
erm

ögens-, F
inanz- und E

rtragslage w
esentlich ausw

irken, m
it hinreichen-

der S
icherheit erkannt w

erden. B
ei der F

estlegung der P
rüfungshandlungen w

er-

den die K
enntnisse über die G

eschäftstätigkeit und über das w
irtschaftliche und 

rechtliche U
m

feld der G
esellschaft sow

ie die E
rw

artungen über m
ögliche F

ehler 

berücksichtigt. Im
 R

ahm
en der P

rüfung w
erden die W

irksam
keit des rechnungs-

legungsbezogenen internen K
ontrollsystem

s sow
ie N

achw
eise für die A

ngaben in 

B
uchführung, Jahresabschluss und Lagebericht überw

iegend auf der B
asis von 

S
tichproben beurteilt. D

ie P
rüfung um

fasst die B
eurteilung der angew

andten B
i-

lanzierungsgrundsätze und der w
esentlichen E

inschätzungen der gesetzlichen 

V
ertreter sow

ie die W
ürdigung der G

esam
tdarstellung des Jahresabschlusses 

und des Lageberichts. W
ir sind der A

uffassung, dass unsere P
rüfung eine hinrei-

chend sichere G
rundlage für unsere B

eurteilung bildet. 

 U
nsere P

rüfung hat zu keinen E
inw

endungen geführt. 
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N
ach unserer B

eurteilung aufgrund der bei der P
rüfung gew

onnenen E
rkenntnis-

se entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen V
orschriften und den er-

gänzenden 
B

estim
m

ungen 
der 

S
atzung 

und 
verm

ittelt 
unter 

B
eachtung 

der 

G
rundsätze ordnungsm

äß
iger B

uchführung ein den tatsächlichen V
erhältnissen 

entsprechendes B
ild der V

erm
ögens-, F

inanz- und E
rtragslage der G

esellschaft. 

D
er Lagebericht steht in E

inklang m
it dem

 Jahresabschluss, verm
ittelt insgesam

t 

ein zutreffendes B
ild von der Lage der G

esellschaft und stellt die C
hancen und 

R
isiken der zukünftigen E

ntw
icklung zutreffend dar. 

  D
üsseldorf, den 2. M

ärz 2015 

  B
aker T

illy R
oelfs A

G
  

W
irtschaftsprüfungsgesellschaft 
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