BERICHT DES AUFSICHTSRATS | 9

Bericht des Aufsichtsrats

Uberwachung und Beratung im
kontinuierlichen Dialog mit der
Geschaftsfihrung

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat der paragon GmbH &
Co. KGaA bekennen sich zu der im Deutschen Corporate
Governance Kodex (,Kodex") verdeutlichten Verpflichtung,
im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft
fur den Bestand des Unternehmens und seine nachhal-
tige Wertschépfung zu sorgen (Unternehmensinteresse).
Interessenskanflikte einzelner Geschaftsfiihrungs-
Aufsichtsratsmitglieder bestanden im Geschdftsjahr 2022
nicht. Eine Aufstellung aller Mandate der Aufsichtsratsmit-
glieder ist im Konzernanhang enthalten.

und

Im Geschdftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat der paragon
GmbH & Co. KGaA die ihm nach Gesetz, Satzung, Corpo-
rate Governance Kodex und Geschdftsordnung obliegen-
den Beratungs- und Kontrollaufgaben mit grolser Sorgfalt
wahrgenommen. Dabei hat der Aufsichtsrat die Geschdfts-
fihrung laufend beaufsichtigt und sich von der Recht- und
Ordnungsmafigkeit, der Zweckmafigkeit und der Wirt-
schaftlichkeit der Unternehmensfliihrung Uberzeugt. Dar-
Uber hinaus stand der Aufsichtsrat der Geschaftsfiihrung
durchweg beratend zur Seite und wurde bei Fragestellungen
von grundlegender Bedeutung in die Diskussion und Ent-
scheidungsfindung eingebunden. Dank der guten Zusam-
menarbeit der Aufsichtsratsmitglieder konnten auch kurz-
fristig anstehende Entscheidungen direkt getroffen werden.

Im Frihjahr 2023 haben Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat
eine aktualisierte Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG
abgegeben und im Investor-Relations-Bereich der Inter-
netseite der paragon GmbH & Co. KGaA dauerhaft zugdng-
lich gemacht. Die Abweichungen von den Empfehlungen

Prof. Dr. Iris GralSler

des Kodex und darlberhinausgehende Informationen zur
Corporate Governance bei der paragon GmbH & Co. KGaA
sind dort ebenfalls erldutert.

Die Geschaftsfiuhrung informierte den Aufsichtsrat in
schriftlicher und mundlicher Form in den Aufsichtsrats-
sitzungen umfassend Uber alle Vorgange von wesentlicher
Bedeutung, die allgemeine Geschdftsentwicklung und die
aktuelle Lage der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat widmete
sich dabei insbesondere Themen der Strategie, Planung,
Geschaftsentwicklung, Finanzplanung, Risikolage und des
Risikomanagements. Zudem Uberpriiften die Aufsichts-
ratsmitglieder die Berichte der Geschdftsfihrung intensiv
und erérterten diese im Gremium. Uber die Aufsichtsrats-
sitzungen in Prdsenz und als Videokonferenzen zwischen
allen Mitgliedern von Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat
hinaus diskutierten der bzw. die Aufsichtsratsvorsitzende
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und die Geschaftsfilhrung bei Bedarf Gber wichtige Themen.
Uber auBergewdshnliche Ereignisse, die fiir die Beurteilung
des Jahresergebnisses von Bedeutung sind, wurde der Auf-
sichtsrat in vollem Umfang informiert.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2022 kam der Aufsichtsrat im Rahmen von
vier ardentlichen Sitzungen und einer aulserordentlichen
Sitzung zusammen. Zwei ordentliche Sitzungen wurden als
Prasenzsitzung, zwei ordentliche Sitzungen und die aulser-
ordentliche Sitzung wurden als Videokonferenz durchge-
fhrt. Die Zusammenkinfte des Aufsichtsrats fanden im
Beisein der Geschaftsfiihrung statt. Der Aufsichtsrat war
dabei jeweils vollstandig vertreten.

Im Mittelpunkt der ersten ordentlichen Aufsichtsratssitzung
am 28. April 2022 — welche als Videokonferenz stattfand -
standen die Priifung und Feststellung des Jahresabschlus-
ses fUr das Geschdftsjahr 2021 sowie die Prifung und Bil-
ligung des Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr 2021.
Zu diesem Zweck waren die Wirtschaftspriifer von Baker
Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifung zugeschaltet. Dabei
wurden die Ertrags- und Vermdgenslage des Berichts-
jahres sowie deren wesentliche Einflussfaktoren van der
Geschaftsfihrung sowohl flr den paragon Konzern als
auch fur die paragon GmbH & Co. KGaA erldutert. Weiterhin
beschaftigte sich der Aufsichtsrat auch mit dem Wahlvor-
schlag fir den Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer
des Geschadftsjahres 2022 und schlug dabei die Baker Tilly
GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf,
als Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer var. Zudem
beschaftigte sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit der
Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung und
genehmigte die von der Geschaftsfihrung vorgeschlagene
Einladung. Darlber hinaus liels sich der Aufsichtsrat Gber die
aktuelle Geschaftsentwicklung in den ersten Monaten des

Jahres 2022 informieren. Hierbei wurde auch der Angriffs-
krieg Russlands auf die Ukraine und die mdéglichen Auswir-
kungen auf paragon thematisiert.

In seiner zweiten ordentlichen Sitzung am 13. Juni 2022
in Delbrtck informierte sich der Aufsichtsrat Uber die
geschdftliche Entwicklung im ersten Quartal 2022. Ein wei-
teres Thema war die Finanzstruktur des paragon Konzerns
und die Plane bezlglich der in 2023 anstehenden Riickzah-
lung der CHF-Anleihe und Teilriickzahlung der EUR-Anleihe.
Sowohl der Status der Verkaufsaktivitdten beztglich der
paragon semvox GmbH als auch die Kooperations- und
Liefervereinbarung mit der Firma ElectricBrands AG wurde
von der Geschaftsfihrung dargestellt. Die Geschaftsfihrung
bestdtigte den flr das gesamte Jahr 2022 prognostizierten
Umsatz von 165 Mio. Euro. Die mdglichen Auswirkungen des
Ukraine-Kriegs wurden besprochen.

In einer dritten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 6.
September 2022 in Delbrick infarmierte die Geschaftsfih-
rung den Aufsichtsrat Gber die geschaftliche Entwicklung
im ersten Halbjahr 2022. Hierbei wurde die allgemeine Kos-
tensteigerung im Personal-, Energie- und Logistikbereich
und die Auswirkungen auf den paragon Konzern ergrtert.
Der Fortschritt bei den Verkaufsaktivitaten bezlglich der
paragon semvox GmbH wurde von der Geschaftsfiihrung
erlautert.

Im Rahmen einer aulSerordentlichen Aufsichtsratssitzung
am 10. November 2022 informierte die Geschdftsfihrung
den Aufsichtsrat in einer Videokonferenz tGber Hintergrinde
der ad-hoc Meldung vom selben Tag beziiglich des Aktien-
paketes des Geschaftsfiihrers Klaus Dieter Frers.

In der vierten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 8.
Dezember 2022 in Form einer Videokonferenz beschaftigte
sich der Aufsichtsrat neben der geschaftlichen Entwicklung
inden ersten neun Monaten sowie den aktuellen Geschafts-



aussichten insbesondere mit der von der Geschaftsfihrung
prasentierten Planung fUr das Geschaftsjahr 2023 sowie
dem Finanzkalender 2023.

Bildung van Ausschissen

Wie bereits in der Vergangenheit hat der dreikdpfige Auf-
sichtsrat der Gesellschaft auch im Geschaftsjahr 2022 auf
die Bildung van AusschUissen verzichtet und alle anstehen-
den Themen im Gesamtgremium behandelt.

Jahres- und Konzernabschlusspri-
fung fur das Geschaftsjahr 2022

Die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Dusseldorf, wurde durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 14. Juni 2022 zum Abschlussprifer und
Konzernabschlussprifer des Geschdftsjahres vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2022 hestellt und durch die Vorsitzende
des Aufsichtsrates entsprechend beauftragt. Eine Unab-
hangigkeitserklarung des Abschlusspriifers liegt dem Auf-
sichtsrat var.

Gegenstand der Abschlussprifung war der von der Ge-
schaftsflhrung nach den Regeln des HGB aufgestellte
Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA flr das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022,
der von der Geschaftsfiihrung gemaf § 315a HGB auf der
Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstan-
dards IFRS aufgestellte Kanzernabschluss flir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022 sowie der
zusammengefasste Lagebericht des paragon-Konzerns und
der paragon GmbH & Co. KGaA.

Zum Abschluss der Priifung hat die Baker Tilly GmbH & Co.
KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dusseldorf, den Jah-
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resabschluss, den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht des paragon-Konzerns und der para-
gon GmbH & Co. KGaA jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestdtigungsvermerk versehen.

Der Abschlussprifer hat aufserdem festgestellt, dass das
von der Geschdftsfiihrung eingerichtete Informations- und
Uberwachungssystem geeignet ist, die gesetzlichen Anfor-
derungen zu erfillen und Entwicklungen, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahrden kénnten, frihzeitig zu
erkennen.

Jedem Mitglied des Aufsichtsrats wurden vom Abschluss-
prifer die zu prifenden Unterlagen Uber den Jahresab-
schluss, den Konzernabschluss, den zusammengefassten
Lagebericht des paragon-Kaonzerns und der paragon GmbH
& Co. KGaA sowie der Bericht Uber die Abschlussprifung
zur Verfigung gestellt. Uber die Priifung wurde in der Auf-
sichtsratssitzung am 22. Mai 2023 berichtet und diskutiert.
Die Abschlussprifer nahmen an der Beratung des Jahresab-
schlusses und des Konzernabschlusses teil. Sie berichteten
Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und stan-
den dem Aufsichtsrat fir ergdnzende Fragen und Auskiinfte
zur Verflgung. Nach dem abschlielsenden Ergebnis seiner
Prifung hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den
Kanzernabschluss gehilligt.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitgliedern der Geschaftsfiih-
rung, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aller Konzern-
gesellschaften Dank und Anerkennung fiir ihr persénliches
Engagement und die im Jahr 2022 geleistete Arbeit aus.

Delbrlick, im Mai 2023
Flr den Aufsichtsrat
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Vorsitzende des Aufsichtsrats



